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KATA SAMBUTAN
Bismillahirrahmanirrahim

aal t Y de@daimatdlldhsozabarakatuh

3ACAI A POEE AACE '11 AE 30AEATAEO xA 4AGAI ,
dan hidayahNya kepada kita semua. Semoga kita senantiasa menjadi insan yang
bersyukur dan istigamah dalam berupaya mewujudkan kesejahteraan umat melalui
pengelolaanzakat dan wakaf yangamanahdan profesional. Shalawatdan salamsemoga
OAOAOOAE EAPAAA . AAE - OEAI T AA 3EAIITAIITAEOD
sahabat, dan umat bkau hingga akhir zaman.

Zakat dan wakaf merupakan instrumen penting dalam penguatan ekonomi umat
serta pemberdayaansosialdi Indonesia.Keduapilar filantropi Islamini memiliki potensi
besar yang, apabila dikelola dengan baik, akan mampu mendukung pembganan
nasional secara inklusif, berkelanjutan, dan berkeadilan. Melalui buku ini, diharapkan
terbentuk panduanyangkomprehensif untuk memperkuat tata kelola, kapasitassumber
daya manusia, serta sinergi antar pemangku kepentingan di bidang zakat dan waka

Buku ini disusundengantujuan memberikan arah kebijakan, strategi, sertalangkah
nyata dalam pembinaan amil zakat dan nazhir wakaf agar semakin kompeten,
profesional,dan akuntabel. Materi yangtercakup di dalamnyamemuatvisi, misi, strategi
pembinaan, rencana aksi, serta indikator kinerja yang terukur dan dapat
diimplementasikan secara berkelanjutan.

Saya menyampaikan apresiasi dan terima kasih yang setinggigginya kepada
seluruh pihak yangtelah berkontribusi dalampenyusunanbuku ini. Semogadokumenini
dapat menjadi rujukan bersama dalam upaya memaksimalkan potensi zakat dan wakaf
demi kesejahteraan umat dan kemajuan bangsa.

SemogaAllah Subhanahuwa 4 A 6 gemaitiasameridhai ikhtiar kita, membimbing
langkahtlangkahkita, serta memberikan keberkahanpadasetiapamalyangkita lakukan.
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KATA PENGANTAR
'aal t Y da@daimatdlldhsolzabarakatuh

Puii yOEOO EEOA DAT EAOEAT EA EAAEOAO !
limpahan rahmat dan karuniaNya sehingga buku ini dapat disusun dan diselesaikan
dengan baik. Shalawat dan salam senantiasa tercurah kepada junjungan kita Nabi
- OEAIT T AA 3 EAI li ANasalkam,Obes@ta | kAllkafga, sahabat, dan para
pengikutnya hingga akhir zaman.

Sebagai dua instrumen penting dalam Ekonomi Islam, zakat dan wakaf memiliki
peran strategis dalam mewujudkan keadilan sosial, pengentasan kemiskinan, serta
pemberdayaan ekonomiumat. Namun, potensi besar ini hanya dapat dioptimalkan
melalui pengelolaan yang terarah, terukur, dan sesuai dengan prinsip syariah serta
ketentuan perundangundangan.

Buku ini disusun sebagai pedoman bagi seluruh pemangku kepentingan untuk
memperkuat tata kelola kelembagaanmeningkatkan kompetensisumber dayamanusia,
sertamemperluassinergi dan kolaborasi dalam ekosistemzakat dan wakaf di Indonesia.
Harapannya, dokumen ini dapat menjadi pijakan bersama dalam menghadirkan
pengelolaanzakat dan wakaf yanglebih produktif, akuntabel,dan berdampak nyata bagi
kesejahteraan umat.

Kami menyampaikan penghargaan setinggingginya kepada semua pihak yang
telah memberikan dukungan dan kontribusi dalam penyusunan peta jalan ini. Semoga
upayaini menjadi amaljariyah yang membawa kebaikandan keberkahanbagi umat dan
bangsa Indonesia.

SemogaAllah Subhanahuwa 4 A 8 Aehahtiasa memberikan kemudahan dan
membimbing kita dalam menjalankanamanahini dengansebaik-baiknya.

2l aal t I Y de@rahinatullghidzarakath.

e —

.’/ cB ry
,{(‘;\c*"““ Ao

Difekiu Pév?e;d ydanZakatdan Wakaf
)

-~ 4

y o

3
2.8/
b“

N
San "") v/

NG &
NBLIK WO~

Profﬁ.WaryonqﬁAbdul Ghafur,M. Ag

AE



DAFTARISI
KATA SAMBUTAN. .. e amme e I...

KATA PENGAN T AR . .ottt emmmme ettt e e et smmmmnr e e e e et e e e eetan s smmammt e e e aaanaaannan s i...
D e I o 1 PP S ii
2 2 OSSP o 1.
PENDAHULUAN. ... e sttt s e s mmmms e et e e e et e e ea e s mmmmmts s e eeaeeesn saaan e s amm 1.
1.1 LatarBelakang...........ooiiiiiiieieeee e creeeeeme e seeennmmmme e e e e nnnmmabaees
1.2 TUJUAN AN SASANAN.......ccceieeiiiieeeceeeremmmreeitieeeeeeesmmmmmmessnseeeeeessnnmmmnnenseeessesnnnuaees
1.3 RUBNGLINGKUPD ..ot mmcceee sttt eeeemeeme e e e et s e e e s emmnmmmmmessnn e e eeeeeessmDaaes
1.4,  LandasanHukum dan NOIMALf ..........ccouuuriiiiiieeememcme e eeemmccmee e e e e eeeeenae 6.....
1.5.  Prinsip danNilai DasarPembinaan...............cc.cooiiimmmcciiiii e e 1.
2 | PP 8.
TINJAUANSTRATEGISPEMBINAANZAKAT DAN WAKAF NASIONAL......cccvveeiiienen. 8..
2.1. PotensiZakatdan Wakafdi INAONESIA............iiiiiiiiiiiececeeeeiiee e B
2.1.1 POLENSIZAKAL........iieeeeeiiiie e ceeeeeemce e e enmmmmr e e e e e eee v enenns e e e e e Dee
2.1.2 POtENSIWEAKAT.......euiiiiiiii e e erreeeeee O
2.2. PerkembanganPembinaanZakatdan Wakaf..................ccoeeeeeeeeeeeiiiiin e 10
221 PerkembanganPembnaanZakat..............cccccevvmcccciiiiiiiiiiiiiieeeen 10
2.2.1.1 Kelembagaardan PembinaanZakat.......................ccceeeeunnn. 12

2.2.2 PerkembanganPembinaanWakaf..................ccooicceeeeeemecieiiiin e eeieennn 12
2.3. IsudanTantanganPembinaanZakatdanWakaf....................ccvecceeeeeeeeeeiennnnnnnnn. 13...
231 Isudan TantanganZakat.................coooivicceeeeeenvinniinnee s s L3

2.3.1.1 Tantangan Sumber Daya Manusia (SDM) dalam Pembinaan
ZAKAL.........cciiiiiiiiiieeeeeeeee e eenannnne e e e e e e e e eeeeeeeeeeeees. LD

2.3.1.2 UpayaMengatasiTantanganPembinaanPengelolaZzakat.....17

2.3.2 Isudan TantanganWakaf...............ccccooiiicceeeeemr i sceeeeemcceeenn . 1900
2.4. Integrasi dan HarmonisasiPembinaanZakatdan Wakaf........................ccceeee....20
241 Integrasi dan HarmonisasiPembinaanZakat..................cccoiicceemeenes 20

24.2 Integrasi dan HarmonisasiPembinaanWakaf...............cccccviveeeeeee . 21
2N = 1| OSSO 23
VISI,MISI, DAN STRATEGIPEMBINAANZAKAT DANWAKAF ... 23
3.1 ViSI PemMbBINAAN. ... ..o i eeeeeeeeme e eeremmme e e e e nan s 2aDenen
G T2 Y/ 1153 =0 ] o] | = = o U1 S
3.3.  StrategiPembinaanZakatdan Wakaf...................uuiicceeermneeeeeiiiie s ceeeeemmeeeenn. 23,
3.3.1 StrategiPembinaanZakat..............cooovuuiicceeemmie e 23
3.3.2 StrategiPembinaanWakaf..................covviceeeenri e cveeeeeeee e 24

3.4, Indikator Kinerja ULamMaL........cocuuuuiii e ceeeemcccciiis et mmmmmee e smnnne e s 12D



3.4.1 Indikator Kinerja UtamaPembinaanZakat.................ccccvummmceeicennn. 25.
3.4.2 Indikator Kinerja UtamaPembinaanWakaf...................coesceeeeeeemeeennnn 26.

STRATEGIDAN PILAR PEMBINAANZAKAT DANWAKAF ......cccoiiiiiiieeiiiivimmmmmssaeees 28
4.1. StrategidanPilar PembinaanZakatdanWakaf.................cooovvmmccciiiiiiiieeiinnnns 28...
4.1.1 Strategidan Pilar PembinaanZakat...................oiiieeeeemnmn s 28.
4.1.2 Strategidan Pilar PembinaanWakaf...............ccooooviieeemcciiiiii e 29..
4.2. PembinaanRegulasi dan Kelembagaan...............ccooiiiicccceeeeennnniiniiis s i3d
4.2.1 PeningkatanStandarKompetensiNazhir..............ccccooiiieeeeeeeeee e, 31..
4.2.2 Pengorganisasiamudit Syariahdan Akreditasi Nazhir...................... 31...
4.2.3 Mendorong PerkembanganNazhir Lembagadan Berbadan Hukum....31
4.2.4 MendorongProgram KolaborasiAntar-Nazhir..................cccce ... 32
4.3.  ProgramPrioritas Tahunan2025-2029..........ccccoiiiiiiiiieeceeeeeiee e eeeeeeeee 0 32
N A 34
RENCANAAKSI PEMBINAANZAKAT DANWAKAF ......ovviiiiiiiiiiee e svemeeme e 34.
5.1. RencanaAksi PembinaanZakatdan Wakaf..............cccccoeviieeeemmemeeeeiiinenenvvieeeeen 34

5.2. RencanaAksi PembinaanWakaf. ..........c.ooeooee o381

5.3,  PenanggunglawabUtamadan Mitra KUNCi..............ccccceetseeeeeemmmeeiiiiien e eesvieenneaa35
[ o AV P 37
IMPLEMENTASIPEMBINAANZAKAT DANWAKAF ... .o e e 31
6.1. ImplementasiPembinaanZakal...............ccoooiiiiececeeeeiiiii e D e
6.1.1 PelakuPembinaan...........ccccoo o e ieceeeeeeii e eeeceeeennn e eeeeeeeeen 3
6.1.2 SasaranPembiNaan...........cooeuuuiiiiicceeeeeme e eerenmmcmee e e e eeeemenaS
6.2. ImplementasiPembinaanWakaf...................cooiiceeeeeeme im0 380
6.2.1 PelakuPembinaan..........ccooooiiiii e e eeeeee 30
6.2.2 SasaranPembiNaan...........cooeuuuiiiiicceeeeeme e eerenmmceee e e e e a3 O,
BAB VLo ettt e———— et e e et ————— et e e et e et s amm—————nn s 41
PEMANTAUANEVAUASIDAN PELAPORANPEMBINAANZAKAT DANWAKAF ...... 41
7.1. PemantauanEvaluasi,dan PelaporanPembinaanZakat......................cceeeeeeeen 41
7.1.2 EvaluasiProgramPembinaanZakat..............ccccooviieemmmccen e 42,
7.1.3 PelaporanKinerja PembinaanZakat...............cccooo i iceceeeecnniinnnnnne 420
7.2. PemantauanEvaluasi,dan PelaporanPembinaanWakaf.....................c.cceeeeeee. 43
7.2.1 Pemantauan(Monitoring) PembinaanWakaf....................cooceeees 43
7.2.2 EvaluasiPembinaanWakaf...............cccooiiiccceeemnn i seeeeeeeeenn 48,0
7.2.3 PelaporanPembinaanWakaf............c....cccuviceeevmmcii e ecveeceeeen 0 4B

iv
[ 72 = 30V 1 49
BESTPRACTICEBPEMBINAANZAKAT DANWAKAF ... .ot r e e 49



8.1. PembinaanSDMdan KelembagaanZakat.................coooiiieemmmmiiiiiineeeeeiiemcceeaee
8.1.1 Pembinaan SDMZakat..............cooeeeiiieveeeeeeeiiee e
8.1.2 PembinaanKelembagaanZakat.................ccoovvimmmceeiei e e
8.2 PembinaanSDMdan KelembagaanWakaf.................ccooovmmceeieii e v
8.2.1 PembinaanSDMWaKaf.............cooviiiiiieeeeeen e ereeeeemme e
8.2.2 PembinaanKelembagaa Wakaf................ooooeiiieeeeeeemeii e

49

et mmm————— 49....

5l
52
922...
52
...
o4..
64.
66



BAB |
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang
Zakat sebagaisalah satu rukun Islam, diperintahkan secaralangsungdalam Al-
1 O O &ukdhAt-Taubahavat 103, 5
Giebhll Ufb FoRmA b, - J MEBavh - InGQ, - BIRIEH tHBeYest
fﬂ%ﬂ£=29f

(\mbillah zakat dari sebagian harta mereka, dengan zakat itu kamu
membersihkandan mensuckan merekadan berdoalahuntuk mereka.Sesungguhnya
doakamuitu (menjadi) ketenteramanjiwa bagi mereka.Allah MahaMendengaragi
Maha Mengetah8 6 ! UAO ETE | AT ACAOEAT AAExA UAE
kewajiban finansial, melainkan juga sebagai instrumepenyucian jiwa dan harta
yang mendatangkan keberkahan bagi muzaki.

Hal ini diperkuat oleh sabda Rasulullah SAW dalam hadis riwayat Tirmidzi,
O3A0O01T CCOET UA AE AAIl AI EAOOA EOO AAA EA
AExAEEAEAT 86 ( AAEO E hgelolabnzhkéxitidalOblendokrsifd A E x A -
minimalis atau simbolik, melainkan harus dilakukan secara amanah dan
profesional agar manfaatnya benabenar sampai kepada asnaf delapan golongan
mustahik. Dalam konteks ini, amil zakat memiliki tanggung jawab besar sagai
pengelola yang bukan hanya menyalurkan dana, tetapi juga menjaga akuntabilitas
dan dampak sosial dari zakat itu sendiri.

Zakat dan wakaf merupakan dua pilar penting dalam sistem ekonomi Islam
yang tidak hanya memiliki dimensi ibadah individual, tetapijuga peran strategis
dalammembangunkeadilan sosial,pemberdayaanekonomi, serta peradabanumat
(Miranda Febrianti et.al, 2024). Sebagainstrumen filantropi Islam,zakatdanwakaf
berpotensi menjadi fondasi ekonomi altenatif yang inklusif dan berkelanjutan di
tengahkompleksitas persoalansosialmasyarakatindonesia.Secaranormatif, Islam
memberikan landasan yang sangat kuat bagi kedua instrumen ini.

Sementara itu, wakaf juga menjadi salah satu pilar ekonomi Islam yang
memiliki dayaungkit tinggi dalam pemberdayaansosial,ekonomi, dan keagamaan.

Di tengah meningkatnya kesadaran umat Islam terhadap pentingnya filantropi
produktif, wakaf menjadi instrumen yang tidak hanya bersifat ibadah, tetapi juga
mencerminkan komitmen terhadap pembangunanberkelanjutan. DalamAl-1 O 06 Al

Surah A ANAOAE AUAO c¢oph '11AE 3748 AAOEEOI
menafkahkan hartanya di jalan Allah adalah seperti sebutir benih yang N
menumbuhkan tujuh bulir, dan pada tiap bulir terdapat serat® AEEE806 ! UA(

menunjukkan bahwa amal yang dilakukan dengan niat tulus, seperti wakaf, dapat
memberikan manfaat yang berlipat ganda. Hal ini diperkuat oleh sabda Rasulullah
317 AAI Al EAAEO OExAUAO -0O0I Eih O! DAAEI A
terputuslah amalnya kecuali tiga perkara: sedekah jariyah, ilmu yang bermanfaat,
AAT AT AE OAlI AE UAT C 1 AT AT AEATTUA8B86 T7AEAE
jariyah, karena manfaatnya terus mengalir meskipun pewakaf telah tiada. Dalam
konteks ini, nazhir memiliki tanggung jawab suci untuk menjaga, mengelola, dan
mengembangkan harta wakaf agar manfaatnya tidak terputus.

Munculnya lembagalembaga amil zakat yang kredibel di Indonesia, seperti
BadanAmil ZakatNasional(BAZNAS) BAZNASProvinsi, BAZNAXabupaten/Kota,
serta LembagaAmil Zakat (LAZ) tingkat nasional, provinsi, dan kabupaten/kota,



http://et.al/

telah mendorong peningkatan profesionalisme, transparansi, dan akuntabilitas
dalam pengelolaan dana zakat, infak, dan sedekah (ZIS). Peningkatan ini tidak
hanya berdampakpada efektivitas distribusi dana kepada mustahik, tetapi juga
meningkatkan kepercayaan masyarakat terhadap institusi pengelola zakat
(Asmarani & Kusumaningtias, 2019).

Selanjutnya, pengelolaan wakaf juga menunjukkan perkembangan signifikan
melalui penguatan kelembagaan, ditandai dengan pendirian Badan Wakaf
Indonesia (BWI) sebagai lembaga independen yang bertanggung jawab atas
pengembangan perwakafan secara nasional. Keberadaan BWI memberikan arah
strategis dalam pengembangan aset wakaf agar dapat lebih jphaktif dan
bermanfaat secara ekonomi, sosial, dan lingkungan. Ekosistem wakaf juga
diperkuat oleh keberadaan nazhir Perseorangan, nazhir Organisasi dan badan
hukum (NOB), dan Lembaga Keuangan Syariah Penerima Wakaf Uang (EX3J).
Dengansemakinberkembangnya entitas perzakatandan perwakafan,memberikan
harapan besar untuk mendukung pembangunan ekonomi umat dan pengentasan
kemiskinan secara berkelanjutan. Untuk itu, kolaborasi antar entitas perzakatan
dan perwakafan menjadi penting untuk dilakukan. Kolabaasi ini dapat dilakukan
dengan memperhatikan karakteristik entitas pengelola zakat dan nazhir wakaf.
Secara rinci, perbandingan antara entitas pengelola zakat dan nazhir wakaf dapat
dilihat pada Tabel 1.

Tabel 1. PerbandinganEntitas PengelolaZzakatdan nazhir Wakaf

DasarHukum UU No. 23 Tahun2011 UUNo.41 Tahun2004tentangWakaf
tentang Pengelolaan
Zakat

BentukLembaga Badan Amil Zakat Nazhir Perseorangan, Nazhir
Nasional(BAZNASJlan Organisasi dan Badan Hukum
Lembaga Amil Zakat

(LAZ)

TugadUtama Mengumpulkan, Mengelola dan mengembangkar
mendistribusikan, dan harta wakaf
mendayagunakanakat

Pembinaan Kementerian Agama a. Kementerian Agama melakuke
melaksanakan pembinaan terhadap
pembinaan terhadap penyelenggaraan wakaf untL
BAZNAS, BAZNAS mewujudkan tujuan dan fungs
provinsi, BAZNAS wakaf.
kabupaten/kota, dan b. Pembinaan oleh Menteri
LAZ. mengikutsertakan Badan Waki
Gubernur dan Indonesia.
bupati/walikota c. Pembinaan dilakukan denge
melaksanakan memperhatikan saran da
pembinaan terhadap pertimbangan Majelis Ulam
BAZNAS provinsi, Indonesia
BAZNAS

kabupaten/kota, dan
LAZ.



Bentuk Fasilitasi, sosialisasi, a. Penyiapan sarana dan prasaea

Pembinaan dan edukasi penunjang operasional nazh
wakaf baik perseorangar
organisasi dan badan hukum;

b. penyusunan regulasi, pemberie
motivasi, pemberian fasilitas
pengkoordinasianpemberdayaar
dan pengembangan terhads
harta benda wakatf;

C. penyediaan  fasilitas  prose
sertifikasi Wakaf;

d. penyiapardanpengadaarblanko
blanko akta ikrar wakaf, bai
wakaf benda tidak bergera
dan/atau benda bergerak;

e. penyiapan tenagatenaga
penyuluh penerangan di daeral
daerah untuk melakukal
pembinaan dan pengembang:
wakaf kepada para nazhgesuai
dengan lingkupnya; dan

f. pemberian fasilitas masukny
danadana wakaf dari dalam da
luar negeri dalam pengembanga

danpemberdayaarwakaf

SumberDana Zakat, infaq, sedekah Hartabendawakaf(tanah,uang,dll)
(Z1S), dana sosial
keagamaan lainnya

Sasaran 8 Asnaf (fakir, miskir a | dzlj dz¥ W! f | A KX ¢

Penyaluran amil, mualaf, rigab pendidikan, sosial, keagamas
gharimin, fisabilillah, ekonomi, dlI
ibnu sabil)

Akuntabilitas BAZNAS Nazhirwajib membuatlaporansecara
menyelenggarakan berkala kepada Menteri dan BV
fungsi pelaporan dan  mengenai kegiatan perwakafan
pertanggunggwaban

pelaksanaan
pengelolaarzakat
Perkembangan teknologi digital, termasuk platform pembayaran daring dan
donasi melalui aplikasimobile, juga turut memperluas akses masyarakat terhadap
layanan ZISWAF (Hudaefi & Beik, 2021). Hal ini menunjukkan bahwa potensi
penguatan ekosistem ZISWAF dalam mendukung pembangunan nasional semakin
besar (Lestari et al., 2025; Wulandari et al., 2025).
Selain amil sebagai pengela zakat dan nazhir sebagai pengelola wakaf,
terdapat sejumlah aktor strategis lain dalam ekosistem pengelolaan zakat dan
wakaf yang juga perlu mendapatkan perhatian dalam peta jalan pembinaan.



1.2.

Diantaranya adalah Unit Pengumpul Zakat (UPZ) yang beradalaa koordinasi
BAZNASIan beroperasidi entitas denganjumlah pekerja besar,Unit LayananZakat
(ULZ) di dalam koordinasi LAZ,serta mitra pengumpulanberbasisplatform digital.
Berikut pada wakaf terdapat Lembaga Keuangan Syariah Penerima Wakaf Uang
(LKS-PWU) dan Pejabat Pembuat Akta lkrar Wakaf (PPAIW). LISVU berperan
sebagai perantara profesional dalam menerima dan menyalurkan wakaf uang.

Adapunmasihterdapat tantanganpadaaspeksumber dayamanusia(SDM)di
dalam ekosistem ini, baik zakat maupun wakayang memahami secara memadai
konsep fikih zakat dan wakaf, prinsip akuntabilitas pengelolaan zakat dan wakaf,
serta mekanisme pengumpulan dan penyaluran yang sesuai regulasi dan syariat.
Olehkarenaitu, pembinaanterhadap SDMzakatdan wakaf menjadi sangat penting,
yang mencakup penguatan kompetensi serta karakter amil dan nazhir, digitalisasi
layanan dan pelaporan dan manajemen risiko kelembagaan. Selain itu dibutuhkan
pembinaanberkelanjutan terhadap regulasiterbaru, digitalisasi, sertapemahaman
terhadap dinamika sosial dan teknis dalam pelaksanaan zakat dan wakaf yang
profesional dan amanah.

Secara keseluruhan, penyusunan Peta Jalan Zakat dan Wakaf Nasi@fabz
2029 ini menjadi bagian dari upaya strategis untuk memperkuat fondasi
pengelolaan zakatdan wakaf nasional, dengan meningkatkan kapasitas sumber
daya manusia yang terlibat secara langsung maupun tidak langsung. Dengan
pembinaan yang tepat sasaran, profesional, dan berlandaskan syariat, zakat dan
wakaf diharapkan mampu menjadi instrumen utamapembangunan ekonomi
keumatan,menciptakankesejahteraansosial,sertamengangkatmuruah peradaban
Islam di Indonesia secara berkelanjutan.

Tujuan dan Sasaran

Pengembangan rencana dan sasaran peta jalan pembinaan zakat dan wakaf

merupakanlangkahstrategis untuk memastikanbahwaprosespembinaanberjalan

secara terstruktur, terukur dan sesuai dengan kebutuhan riil para pelaku wakaf di

berbagai level. Rencana ini disusun berdasarkan prinsip relevansi, keberlanjutan

dan kolaborasi lintas sektor gunamenciptakan ekosistempembinaanyang inklusif
dan adaptif terhadap dinamika regulasi serta perkembangan teknologi. Maka dari
itu tujuan peta jalan pembinaan zakat dan wakaf antara lain:

a. Menyediakan panduan nasional yang komprehensif dalam pembinaan SDM
dan kelembagan =zakat dan wakaf yang mencakup aspek regulasi,
kompetensi, dan karakter.

b. Menetapkan target capaian dan indikator kinerja pembinaan SDM dan
kelembagaan zakat dan wakaf secara terukur sebagai acuan dalam
pelaksanaan, evaluasi dan pengembangan kebijakan.

c. Memperkuat peran Kementerian Agama dalam melaksanakan pembinaan
terhadap BAZNASJIan LAZ serta BWI dan lembaganazhir untuk mewujudkan
tujuan dan fungsi zakat dan wakaf.

d. Meningkatkan sinergi dan kolaborasi antar pemangku kepentingan dalam
membangun ekosistenrpembinaan zakatdan wakafyangterpadu, inklusif dan
berdaya saing.

Adapunsasaranpetajalan pembinaanzakatdanwakaf meliputi:

a. Pemetaan Kebutuhan Pembinaan. Melakukan asesmen terhadap kapasitas,
tantangan, dan kebutuhan pembinaan dari berbagai tipe psku zakat dan
wakaf.
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Penyusunan Rencana Aksi Tahunan dan Lima Tahunan. Menyusun rencana
kerja pembinaan dalam horizon waktu jangka pendek dan menengah,
termasuk target jumlah peserta, wilayah prioritas, jadwal pelatihan, dan
tahapan sertifikasi serta tindak lanjut kelembagaan.

Penetapan Target Kuantitatif dan Kualitatif. Menetapkan indikator capaian
pembinaansecaraterukur, seperti jumlah SDMdan lembagazakatdan wakaf
yang dibina, peningkatan jumlah Amil Zakat dan nazhir tersertifikasi,
pelibatan mitra strategis, serta peningkatan kualitas tata kelola zakat dan
wakaf.

Penyusunan Kurikulum Pembinaan zakat dan wakaf. Mengembangkan
kurikulum pembinaanyangbersifat modular, terstandarisasi,dan berjenjang,
mencakup aspek syariat, regulasi, manajemen waka&ewirausahaan sosial,
serta teknologi informasi.

PenyusunanModul Pembinaanzakatdan wakaf. Menyusunmodul pembinaan
secaratematik dan praktis yangdapatdigunakanoleh fasilitator danlembaga
pelatihan, mencakup materi dasar dan lanjutan sesuai dengajenjang
kompetensi pelaku zakat dan wakaf.

Penguatan Kelembagaan Pelaksana Pembinaan. Memastikan peran aktif
lembaga pembinaan, perguruan tinggi, asosiasi zakat dan wakaf, serta mitra
strategis lainnya dalam pelaksanaan, pengawasan, dan pengembangan
program pembinaan zakat dan wakaf.

Penyediaan Sistem Pemantauan, Evaluasi, dan Pelaporan. Menyusun sistem
Monev berbasis digital dan berorientasi hasil untuk menilai efektivitas
program pembinaan, mengevaluasi dampaknya, serta memberikan umpan
balik terhadap kehijakan dan metode pembinaan.

Pemanfaatan Teknologi untuk Akses Pembinaan. Mengembangkan platform
daring dan aplikasi digital guna mendukung pelatihan jarak jauh, forum
diskusi, pengujian kompetensi, dan sertifikasi daring secara lebih luas dan
efisien.

Peryesuaian terhadap Dinamika Regulasi dan Konteks Sosial. Program
pembinaan harus mampu beradaptasi dengan perubahan regulasi,
perkembangan ekonomi syariah, serta dinamika sosial dan teknologi yang
memengaruhi ekosistem pengelolaan zakat dan wakaf nasional.

Ruang Lingkup
Peta Jalan Pembinaan Zakat dan Wakaf ini disusun dengan ruang lingkup yang
mencakup tiga komponen utama, yaitu:

a.

Latar Belakang, Tujuan dan Sasaran, Ruang Lingkup, Landasan Hukum dan
Normatif, Prinsip dan Nilai Dasar Pembinaan yang menjelaskadasar
penyusunan, arah kebijakan dan definisi konseptual yang digunakan dalam
dokumen ini.

Tinjauan StrategisPembinaanZakatdan Wakafyang mencakupPotensiZakat
dan Wakafdi Indonesia,PerkembanganPembinaanZakatdan Wakaf, Isu dan
Tantangan PembinaanZakat dan Wakaf serta Integrasi dan Harmonisasi
Pembinaan Zakat dan Wakaf.

Visi, Misi dan Strategi Pembinaan, Indikator Kinerja Utama disusun untuk
mengukur capaian pembinaan baik secara kuantitatif maupun kualitatif.
Strategidan Pilar PembinaanZakatdan Wakaf,RencanaAksi Pembinaandan
Wakaf serta Implementasi Pembinaan Zakat dan Wakaf sebagai panduan
dalam pelaksanaan.



e.

Pemantauan, Evaluasi dan Pelaporan sebagai reviu pembinaan nazhir secara
Nasional.

1.4. Landasan Hukum dan Normatif
Kebutuhan pembinaan akat dan wakaf nasional secara sistematis sesungguhnya
telah mendapatkan dasar hukum dalam berbagai regulasi nasional. Adapun
peraturan-peraturan yangmenjadi landasanpenting untuk mendorong pembinaan
zakat dan wakaf nasional di Indonesia antara lain:

a.

Undang-undang(UU) Nomor 23 Tahun 2011 tentang PengelolaanZakat,yang
mengatur pembinaan terhadap BAZNAS, BAZNAS provinsi, BAZNAS
kabupaten/kota, dan LAZ yang dilakukan dalam bentuk fasilitasi, sosialisasi
dan edukasi.

UndangUndangNomor 41 Tahun 2004 tentang Wakaf,yangmengatur secara
tegasbahwanazhir wajib mengeloladan mengembangkarharta wakaf sesuai
peruntukannya, serta bertanggung jawab secara hukum atas pengelolaan
tersebut.

Peraturan Pemerintah Nomor 14 Tahun 2014 yang merupakan ketentuan
pelaksaraan dari UndangUndang Nomor 23 Tahun 2011 mengatur secara
rinci terkait Amil Pimpinan, Amil Pelaksana dan Amil pada Lembaga Amil
(LA), serta menjabarkan peran pemerintah dalam pembinaan untuk
penguatan kelembagaan BAZNAS dan LAZ.

Peraturan Pemerintah Nomo 14 Tahun 2014 pasal 34 ayat 6 dan pasal 41
ayat 6 terkait denganPelaksangpadaBAZNASaerahjugadapatberasaldari
pegawai negeri sipil yang diperbantukan jika diperlukan. Tugas dan fungsi
Amil Pelaksana di BAZNAS Daerah sebagaimana disebutkan PP Nodw
Tahun 2014 pasal 34 ayat 4 dan pasal 41 ayat 4 yaitu administrasi dan
perencanaan, pelaksanaan, pengendalian, pelaporan serta
pertanggungjawaban  dalam  pengumpulan, pendistribusian  dan
pendayagunaan zakat.

Peraturan PemerintahNomor 42 Tahun 2006 tentang PelaksanaarlJUWakaf,
yang menjabarkan peran pemerintah dalam pembinaan, pengawasan, dan
pemberdayaan nazhir.

Instruksi Presiden Nomor 3 Tahun 2021 tentang Optimalisasi Pengumpulan
Wakaf Uang, yang menekankan koordinasi lintas kementerian untuk
meningkatkan kapasitas kelembagaan dan SDM wakaf.

Peraturan Menteri Agama yang mengatur tentang Amil Pelaksana yaitu
Peraturan Menteri Agama (PMA) Nomor 39 Tahun 2017 Tentang Perubahan
AtasPeraturan Menteri AgamaNomor 18 Tahun2016 TentangOrganisasidan
Tata Keja Sekretariat Badan Amil Zakat Nasional.

Keputusan Menteri Agama Nomor 333 Tahun 2015 tentang Pedoman
Pemberian Izin Pembentukan Lembaga Amil Zakat.

Keputusan Menteri Agama No. 1061 Tahun 2021 tentang Petunjuk
PelaksanaarSertifikasi nazhir, sebagaibentuk awal upayaformal pembinaan
berbasis standar kompetensi.

Keputusan Ketua BAZNAS Nomor 24 Tahun 2014 mengatur bahwa BAZNAS
Provinsi dan BAZNAS Kabupaten/Kota dalam pengelolaan Amil.

Peraturan BAZNAS Nomor 1 Tahun 2018 tentang Kode Etik Amil Zakat,
sebaga arahan terkait standar perilaku yang amanah, berintegritas dan
profesional harus dijagadanditingkatkan amil zakatdalampengelolaanzakat.
Peraturan BAZNASNomor 2 Tahun 2018 tentang Sertifikasi Amil Zakat.
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Peraturan BWI Nomor 1 Tahun 2009 tentang Tta Cara Pendaftaran nazhir
dan Pengelolaan Wakaf Uang, yang memberikan panduan teknis operasional
bagi nazhir, termasuk LKSPWU.

Keputusan Ketua BAZNAS Nomor 24 Tahun 2018 tentang Pedoman
Manajemen Amil BAZNAS Provinsi dan BAZNAS Kabupaten/Kota, sebagai
kebijakan strategis yang bertujuan untuk memperkuat kapasitas dan tata
kelola amil di berbagai tingkatan.

Keputusan Ketua Badan Amil Zakat Nomor 57 Tahun 2021 Tentang Rincian
Organisasi dan Tata Kerja Badan Amil Zakat Nasional.

Standar Kompetensi Kerja Nasioal Indonesia (SKKNI) No. 30 Tahun 2021
Bidang Pengelolaan Zakat, yang menjadi acuan dalam sertifikasi profesi
Bidang Amil Zakat.

Standar Kompetensi Kerja Nasional Indonesia (SKKNI) Bidang nazhir dalam
Keputusan Menteri Ketenagakerjaan Nomor 47 Tahun 202¢§ang menjadi
acuan dalam sertifikasi profesi Bidang nazhir.

Prinsip dan Nilai Dasar Pembinaan
PetaJalanPembinaanZakatdan Wakafini dilaksanakanberdasarkanenamprinsip
utama berikut:

a.

b.

Inklusif, yaitu melibatkan pemangku kepentingan yang mendukung dalam
ekosistem zakat dan wakaf.

Fasilitatif, yaitu berperan sebagai sarana pendukung yang membantu amil,
nazhir dan lembaga terkait untuk berkembang melalui program pembinaan
dan akses terhadap sumber daya.

Konsolidatif, yaitu mengutamakan penyelarasan perariungsi dan kebijakan
antar institusi pembina agar tercipta sinergi yang efektif.

Transparan, yaitu menjamin keterbukaan dalam penyusunan kebijakan,
pelaksanaan program, serta pelaporan hasil pembinaan, sehingga dapat
dipantau dan dievaluasi oleh seluruh giak yang berkepentingan.

Akuntabel, yaitu memastikan bahwa setiap kegiatan pembinaan dapat
dipertanggungjawabkan secara etis, administratif, syariat dan hukum.
Partisipatif, yaitu membuka ruang keterlibatan aktif dari berbagai unsur,
termasuk asosiasi amildan nazhir, akademisi, lembaga pembinaan, serta
perguruan tinggi yang concern terhadap pengembangan zakat dan wakaf,
dalam proses perencanaan, pelaksanaan dan evaluasi pembinaan amil dan
nazhir.



BABII
TINJAUANSTRATEGISPEMBINAANZAKAT DAN WAKAF NASIONAL

2.1. Potensi Zakat dan Wakaf di Indonesia
Perkmbangan zakat dan wakaf sendiri dari waktu ke waktu mencerminkan proses
panjang bagaimana filantropi Islam beradaptasi dengan dinamika masyarakat,
regulasi negara, dan tantangan zaman (Piliyanti, 2010; Supriyadi Hadi, 2019).
Dalam konteks nasional, transformasi kelembagaan zakat dan wakaf di Indonesia
menjadi lebih formal dan sistematis seiring dengan lahirnya Undangndang
Nomor 23 Tahun 2011 Tentang Zakat dan Undargndang Nomor 41 Tahun 2004
Tentang Wakaf (Musthofa & Haidlir, 2022). Salah satu amanah yang menjadi
motivasi syiar zakat dan wakaf adalah melanjutkan misi amal jariah muzaki dan

7 ~ N s oA PR

wakif. Hal ini sesuai dengan AL 008 AT -Ha&yCafaD7 yAng tertulis: o
. ¢ _HERP S aebl_boe |

"...supaya harta itu tidak beredar di antara oran@rang kaya saja di antara

kamu." Selain itu, inovasi zakat dan wakaf di era digital juga mendorong

optimalisasi peran zakat dan wakaf dalm mendukung pembangunan

berkelanjutan, memperluas manfaatnya di berbagai sektor ekonomi dan sosial

(Nuradi et al., 2024).

2.1.1PotensiZakat
Zakat dan wakaf memiliki potensi yang besar di Indonesia. Potensi zakat
nasional telah diidentifikasi melalui pendekatan ekonomi makro oleh
BAZNAS, mencakup sektor rumah tangga Muslim, penghasilan profesional,
perusahaan, dan pertanian. Berdasarkan laporan BAZNAS (2023, 2024),
potensi zakat nasional mencapai Rp327 triliun per tahun.

Potensi zakat yang begitu besar perlu dmtimalkan realisasi melalui
sinergi, kolaborasi, dan pembinaan yang sistematis, berkelanjutan, dan
terintegrasi dalam pengelolaan ZISWAF. Pembinaan diperlukan tidak hanya
dalam aspek kelembagaan dan manajerial, tetapi juga dalam penguatan
kapasitas SDM antj literasi syariat masyarakat, pengembangan instrumen
digital, serta harmonisasi regulasi pusatlaerah. Tanpa pembinaan yang
strategis, potensi besar ZISWAF akan terus menjadi angka statistik tanpa
dampaknyata bagi pembangunandan kesejahteraanumat. Dengandemikian,
penyusunan Peta Jalan Pembinaan ZISWAF 2@2529 menjadi suatu
keniscayaan untuk menjawab tantangan dan memaksimalkan peran ZISWAF
sebagai pilar ekonomi umat yang produktif dan berkeadilan.

Dalam satu dekade terakhir, tren penghimpunan dana I3WAF di
Indonesia menunjukkan perkembangan yang signifikan, baik dari sisi
kesadaran masyarakat maupun dari sisi kelembagaan (BAZNAS, 2023).
Namun, terdapatgap besarantara potensi zakat dan realisasi penghimpunan
yangbaru mencapaisekitar 10% dari target (Aisyah & Marliyah, 2025; Zaenal
et al., 2024). Secara rinci, ini dapat dilihat pada Gambar 2.
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Gambar2. PerkembanganPengumpulanZakatdi Indonesiaperiode 2013-
2023
Sumber:Zaenalet al. (2024)
2.1.2 PotensiWakaf

Berdasarkan data resmi Badan Wakaf Indonesia (BWI) dan Kementerian
Agama (2023), potensi wakaf uang nasional mencapai sekitar Rp181 triliun
per tahun. Sayangnya, potensi besar ini belum diiringi oleh realisasi yang

signifikan. Hingga tahun 2024, penghimpunan wakaf uangasional baru

mencapai sekitar 3 triliun rupiah atau kurang dari 2% dari potensi yang ada.

Asetwakaf tanahyangtelah tercatat di Indonesiamencakuplebih dari 57.263
hektar di lebih dari 440.512 lokasi (SIWAK,Juni2025). Berdasarkandata dari

Badan Petanahan Nasional (BPN), hingga saat ini terdapat 134.237 bidang
tanah wakaf di Indonesia yang telah memperoleh sertifikat resmi. Total luas
tanah wakaf yang bersertifikat ini mencapai angka yang sangat signifikan,
yaitu 111.481.173 meter persegi (m?). Rataata, setiap bidang tanah wakaf

yang telah bersertifikat memiliki luas sekitar 1.063,53 m2, menunjukkan

bahwa wakaf tidak hanya hadir dalam bentuk lahan kecil, tetapi juga dalam
ukuran yang cukup besar dan potensial untuk dikembangkan menjadi aset

produktif.

Secara spasial, distribusi tanah wakaf ini bervariasi di setiap wilayah.
Provinsi Jawa Timur mencatat jumlah bidang terbanyak dengan 29.395
bidang, menandakan tingginya kesadaran dan partisipasi masyarakat dalam
perwakafan tanah. Sementara itu, DKI Jaka memiliki 3.707 bidang,
mencerminkan tantangan sekaligus peluang pengelolaan wakaf di kawasan
urban. Di sisi lain, Aceh menunjukkan kontribusi yang kuat di wilayah barat

Indonesia dengan 5.357 bidang tanah wakaf bersertifikat. Data

menegaskan bahwapotensi wakaf tanah di Indonesia sangat besar dan
tersebar luas, namun juga membutuhkan pengelolaan yang lebih profesional
dan produktif. Sertifikasi tanah wakaf merupakanlangkahawal yang penting

dalam memastikan legalitas, perlindungan hukum, dan optialisasi
pemanfaatannya untuk kepentingan umat.
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TANAH WAKAF BERSERTIFIKAT DI INDONESIA
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Gambar2. TanahWakafBersertifikat di Indonesia
Sumber: Data Kementerian ATR/BPN (2019)
2.2. Perkembangan Pembinaan Zakat dan Wakaf
2.2.1PerkembanganPembinaanZakat
Zakat merupakan salah satu instrmen penting dalam sistem ekonomi Islam yang
memiliki fungsi spiritual dan sosial. Dalam konteks negara modern, zakat tidak
hanya dipahami sebagai kewajiban individu terhadap harta, melainkan sebagai
potensi sumber dana publik yang dapat membantu mengentkan kemiskinan,
mengurangikesenjangansosial,serta mendukung pembangunanekonomi umat. Di
Indonesia pengelolaan zakat mengalami perkembangan signifikan, baik dari sisi
regulasi, kelembagaan, maupun sistem pengelolaan dan distribusinya.

Bila kita telusuri, zakat sendiri berasal dari kata zakat yang berarti suci,
tumbuh, dan berkembang. Dalam Islam, zakat adalah kewajiban finansial bagi
setiap Muslim yang mampu terhadap sebagian harta yang dimiliki, yang kemudian
didistribusikan kepadadelapangolonganpenerima zakat (mustahik) sebagaimana
disebutkandalam QS At-Taubah:60. Menurut Qaradhawi(1999), zakatmerupakan
sistem distribusi kekayaan yang adil, dengan peran penting dalam memperkuat
struktur ekonomi umat dan mendorong solidaritas sosial. Dengan katiain, zakat
adalah instrumen keuangan sosial Islam yang strategis untuk pemerataan dan
pemberdayaan.

Dalam ajaran Islam zakat tidak saja memiliki dimensi spiritual, namun juga
memiliki dimensi sosial dan ekonomi. Dalam dimensi ekonomi, ternyata zakat
merupakan salah satu pilar utama penguatan ekonomi umat. Sebagai kewajiban
bagisetiap Muslim yangmampu, zakatmemiliki peran penting dalam mewujudkan
keadilan sosial, mengurangi kemiskinan, dan mendukung pembangunan umat. Di
Indonesia, negara dengan populasMuslim terbesar di dunia, pembinaan zakat
telah mengalami perkembangan yang signifikan, dari sistem tradisional hingga
pembinaan yang terintegrasi secara kelembagaan dan regulatif oleh negara.

Dengan meningkatnya pengelolaan zakat, meningkat pula kebutuhamtuk
pembinaan amil dan Lembaga pengelola zakat di Indonesia agar bre@mperkuat
kemajuan pengelolaan zakat Indonesia. Pembinaan zakat juga mengalami
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perubahanseiring denganperkembanganpengelolaanzakatyangterus meningkat,
yangtadinya dari sistemtradisional menuju sistemyanglebih terstruktur, modern,
dan berbasis regulasi. Peran negara dalam pembinaan zakat semakin diperlukan
untuk menguatkan sinergi antara pemerintahlembaga zakat, darMasyarakat. Hal
ini akan menjadi kunci dalam meningkatlan potensi zakat sebagai instrumen
keuangan sosial Islam yang berdaya guna tinggi.

Sejarah dan perkembangan pembinaan zakat di Indonesia cukup dinamis.
Perkembangannya menunjukkan evolusi pengelolaan zakat dari masa ke masa,
peran kelembagaan, hingga kekakan pemerintah dalam pembinaannya. Secara
umum dinamika perkembanganini terbagi ke dalam dua garis besar,yangpertama
masa sebelum reformasi dan kedua masa pasca reformasi. Pengelolaan zakat jauh
sebelum reformasi berada dalam fase tradisi masyarakatlésn Nusantara. Tradisi
ini berlangsungsebelumindonesiamerdeka.Dalampraktiknya, pengelolaanzakat
dilaksanakan secara mandiri oleh masyarakat. Ketika itu, lembaga zakat belum
terbentuk secara formal. Praktik zakat dilakukan melalui tokoh agama, imam
masjid, atau kepala adat. Distribusi zakat bersifat lokal, dengan mekanisme
informal dan belum terorganisir.

Menurut Ahmad (2015), sistem tradisional dalam pengelolaan zakat
walaupun sederhana, memiliki kelebihan dalam hal kedekatan emosional antara
pemberi dan penerima zakat. Namun, kelemahannya terletak pada kurangnya
transparansi, akuntabilitas, dan jangkauan distribusi zakat yang terbatas.

Selanjutnya, ketika memasuki masa Orde Lama (1945966), pembinaan
pengelola zakat juga masih belum terlalu optimalHal ini karena pada masa ini
belum ada kebijakan atau regulasi khusus dari pemerintah terkait pengelolaan
zakat. Pemerintah lebih fokus pada pembentukan negara dan stabilisasi politik.
Zakat masih menjadi urusan masyarakat dan organisasi keagamaan.

Setelamya,masuklahpadaerapra-OrdeBaru. Padamasaini pembinaanzakat
belumterbentuk secarabaik. Saatitu, belum adalembagalembagaformal yangada.
Karena zakat ketika itu sepenuhnya dikelola secara tradisional oleh tokoh
masyarakat atau pengurus masjidmaka pembinaan yang dilakukan pun tidak
tercatat dengan baik. Dan saat yang sama, sistem pengumpulan dan distribusi
sangat bersifat lokal dan tidak terkoordinasi secara nasional. Pada perkembangan
setelahnya, yakni pada masa Orde Baru (1986998), pemerintah mulai
menunjukkan perhatian terhadap zakat. Beberapa upaya dilakukan untuk
memberikan wadah formal, di antaranya pembentukan Unit Pengumpul Zakat
(UP2Z) di instansi pemerintah dan organisasi Islam.

Bagian kedua dari masa sebelum reformasi adalah masaderBaru (1966
1998). Pada masa ini, pemerintah mulai menunjukkan perhatian terhadap
pengelolaan zakat, meskipun masih bersifat terbatas. Beberapa organisasi
masyarakat seperti Muhammadiyah dan Nahdlatul Ulama telah memiliki lembaga
zakat tersendiri. Padatahun 1990-an, mulai bermunculan sejumlah lembaga zakat
seperti Dompet Dhuafa, Rumah Zakat, PKPU dan beberapa Lembaga zakat lainnya.
Mulai saat ini pembinaan zakat kian sistematis dan terstruktur. Pada tahun 1991,
pemerintah menerbitkan Instruksi PresidenNo. 3 Tahun 1991 yang mendorong
pembentukan Badan Amil Zakat (BAZ) di tingkat daerah dan pusat. Instruksi ini
menjadi tonggak awal pembinaan zakat secara lebih sistematis oleh negara.

Beranjak pada bagian penting kedua, dalam sejarah pembinaan pengelolaan
zakat yaitu Masa Reformasi hingga sekarang. Perkembangan pembinaan zakat
menjadi semakin pesat setelah reformasilitandai dengan disahkannya Undang
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Undang Nomor 38 Tahun 1999 tentang Pengelolaan Zakat. Kemudian diperkuat
denganUUNo.23 Tahun2011. Dengankemunculan UUPengelolaanZakat2011 ini
menjadi tonggak penting dalam integrasi antara kebijakan negaradan sistem zakat
yang berbasis syariah. Demikian pula muncul dan berkembang secara sistematis
prosespembinaanpengelolazakatyangwalaupun semakn menguat,namunmasih
lebih banyak berdasar kebutuhan organisasi masingiasing lembaga zakat.
2.2.1.1 Kelembagaardan PembinaanZakat
Di Indonesia terdapat dua tipe lembaga pengelola zakat, yaitu: Pertama
BAZNASBadanAmil ZakatNasional),yakni lembagapengelda zakatresmi
bentukan pemerintah dan; Kedua, LAZ (Lembaga Amil Zakat), lembaga ini
dibentuk oleh masyarakat yang mendapat izin dari Kementerian Agama.
BAZNAS dan LAZ memiliki Tiga tingkatan yaitu : BAZNAS terdiri dari
BAZNAS RI (tingkat nasional), BAZNASProvinsi dan BAZNAS
Kabupaten/Kota.
Adapunpembinaanzakatoleh pemerintah mencakup:
Regulasidan kebijakan nasional zakat.
Standardisasidan sertifikasi amil.
Sistempelaporan dan akuntabilitas.
Integrasi data dan sisteminformasi zakat (e-Zakat).
Edukad dan literasi zakat.
Dalam perkembangannya, berdasar Laporan World Zakat Forum
(2021), Indonesia menjadi salah satu negara dengan sistem
pengelolaan zakat paling maju karena integrasi antara teknologi,
regulasi, dan kelembagaan.
2.2.2 PerkembanganPembinaanWakaf
Pengembanganwakaf di Indonesia menghadapitantangan besar dalam aspek
kualitas dan kinerja Sumber Daya Manusia (SDM) serta kelembagaanwakaf.
Banyaknya stakeholder yang terlibat dalam pengembanganwakaf menuntut
pembinaanwakaf agarpara stakeholdermemahamiperan dantanggungjawabnya.
Kementerian Agama bersama Badan Wakaf Indonesia melakukan pembinaan
terhadap stakeholder yangterlibat dalam perwakafannasionalterdiri dari berbagai
institusi dan kelembagaandengandata sebagaiberikut;
STAKEHOLDER JUWMLAH (TAHUN2024)

@ oaooTw

BWiI o

Provinsi/Kab/Kota 34 BWI Provinsi, 460 BWI Kabupaten/Kota
nazhir 400.000 nazhir, 472 nazhir wakaf uang
KUA/PPAIW 5.917 KUA(Sumber :PMA24 Tahun 2024)

LKSPWU  (Bank | 54 LembagaKeuangansyariah yang terdiri dari Bank
Syariah Penerima | Umum Syariah (BUS), Unit Usaha Syariah (UUS) dan

Wakaf Uang) Bank Pembiayaan Rakyat Syariah (BPRS)
Asosiasi Bidang | 2 Asosiasi (Forum Wakaf Produktif dan Asosiasi Nazhir
Perwakafan Indonesia)

Belum lengkapnya keberadaan BWI Perwakilan di Provinsi dan
Kabupaten/Kota berakibat padapembinaannazhir di Provinsi dan KabupatenKota
tidak optimal sehingga Hak nazhir untuk mendapatkan pembinaan sesuai amanat
UndangUndang belum tertunaikan. Saat ini BWI Perwakilan Provinsi baru
terpenuhi 63% dan BWI Perwakilan Kabupaten/Kota 52,7%.

Jumlah nazhir saat ini, berjumlah 445.504 (update per 02 Juli 2025) yang
terdiri dari 66% nazhir Perseorangan,16% nazhir organisasi dan 18% nazhir



13

Badan Hukum serta 472 nazhir Wakaf Uang berasal dari nazhir Organisasi dan
Badan Huikum (BWI, 2024). Dengan nazhir mayoritas masih perorangan, memiliki
keterbatasan kompetensi dan profesionalisme dalam mengelola aset wakaf secara
produktif. Selain itu, terdapat kebutuhan untuk meningkatkan kapasitas
institusional dan membangun ekosistemwakaf yang lebih profesional dan
transparan.

Mengutip data Lembaga Sertifikasi Profesi (LSP) Badan wakaf Indonesia,
hinggasaatini telah melakukanPelatihandan Sertifikasi nazhir Wakafkepada5830
Asesi yang tersebar di seluruh Indonesia dengan dukungalil4 Asesor. Skema
sertifikasi yang dikembangkan terdiri dari 10 skema Klaster dengan 2 Level yakni
Level Perencana dan Level PelaksanBlal ini sesuai dengan Standar Kompetensi
Kerja Nasional Indonesia (SKKNI) No. 47 tahun 2021.

2.3. Isu dan Tantangan Pembinaan Zakat dan Wakaf
2.3.1lsudan TantanganZakat

Pembinaan terhadap pengelola zakat (amil zakat) merupakan aspek krusial dalam

memastikan keberhasilan tata kelola zakat secara nasional. Meskipun telah terjadi

perkembangan kelembagaan yang pesat, seperti berdirinyBadan Amil Zakat

Nasional (BAZNAS) dan Lembaga Amil Zakat (LAZ), namun kualitas sumber daya

manusia (SDM) pengelola zakat masih menghadapi sejumlah isu mendasar.

Isu pembinaan pengelola zakat di Indonesia adalah tantangan serius yang
perlu disikapi dengankebijakan yang progresif. Tanpa SDM amil yang profesional,
berkompeten, dan adaptif terhadap teknologi, pengelolaan zakat tidak akan
optimal, bahkan berpotensi kehilangan kepercayaan publik. Maka dari itu,
pemerintah, BAZNAS, dan seluruh stakeholder zakperlu menjadikan penguatan
kapasitas SDM pengelola zakat sebagai agenda strategis demi mewujudkan zakat
yang berdaya, amanah, dan berdampak.

Dalam proses pembinaan pengelola zakat, ada dua tantangan utama dalam
pembinaan zakat di Indonesia yaitu, tantanga eksternal dan tantangan internal.
Tantangan eksternal meliputi kurangnya kesadaran masyarakat, distribusi yang
belum merata, peraturan pemerintah (regulasi), kondisi ekonomi, demografi, serta
infrastruktur yangbelum memadai.Adapuntantanganinternal adalah kualitas dan
profesionalisme amil yang masih belum merata, kurangnya standardisasi
kompetensi dan sertifikasi amil, kesenjangan kapasitas antara lembaga besar dan
kecil, minimnya pembinaanberkelanjutan dari pemerintah dan Baznasserta belum
optimalnya pemanfaatan teknologi oleh pengelola zakat.

Berikut penjelasan singkat terkait tantangan eksternal dalam pembinaan
pengelolaan zakat, yaitu:

a. Pertama, kurangnya kesadaran masyarakat (literasi zakat yang rendah).
Harus diakui bahwa tingkat literasi masyar&at Indonesia tentang zakat
masih rendah, terutama dalam memahami bahwa zakat tidak hanya bisa
disalurkan secara langsung, tetapi sebaiknya melalui lembaga resmi agar
lebih tepat guna, terukur, dan akuntabel. Pada dasarnya, banyak masyarakat
belum memahami jenis-jenis zakat (zakat mal, zakat penghasilan, zakat
perusahaan, dll), syaratsyarat kewajiban zakat dan perhitungannya, dan
manfaat zakat dalam skala pembangunan sosial yang lebih luas. Menurut
survei Indeks Literasi Zakat Nasional (BAZNAS, 2022), skditerasi zakat
nasionalhanyaberadadi angka66,07 (kategori sedang).Halini menunjukkan
perlunya peningkatanedukasizakatsecaramasif danterstruktur, terutama di
daerah pedesaan dan pinggiran kota.
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Kedua,distribusi zakatyangbelum merata. Soaldistribusi zakatini juga harus
diakui masih mengalami ketimpangan wilayah. Sebagian besar
penghimpunanzakatterkonsentrasi di wilayah perkotaan dan pusatekonomi
seperti Jakarta, Jawa Barat, dan Jawa Timur, sedangkan daerah terpencil,
perbatasan,dantertinggal masihminim layananpengelolaanzakat.Penyebab
ketimpangan ini cukup beragam, diantaranya disebabkan oleh konsentrasi
dan sebaran LAZ besar lebih banyak berada di ketata besar, terbatasnya
jaringan Unit Pengumpul Zakat (UPZ) di daerah tertinggakerta terdapatnya
biaya operasional distribusi zakat yang tinggi di wilayah geografis yang sulit
dijangkau. Akibatnya, potensi zakat di daerah tidak tergali maksimal, dan
mustahik di wilayah-wilayah rentan seringkali luput dari pendistribusian
yang adil.

Ketiga,peraturan pemerintah (regulasi) yangbelum komprehensif. Faktahari

ini, meskipun Indonesia telah memiliki UU No. 23 Tahun 2011 tentang
Pengelolaan Zakat, namun implementasinya masih menghadapi tantangan.
Ada tiga tantangan terkait regulasi ini, gitu: (1). Tidak adanya sanksi bagi
muzaki yang tidak menyalurkan zakat melalui lembaga resmi; (2). Belum
adanya insentif pajak yang kuat untuk mendorong perusahaan menyalurkan
zakat; (3). Tumpang tindih kewenangan antara pusat, provinsi, dan
kabupaten/kota dalam pengawasan LAZ dan BAZNAS daerah. Di luar itu,
beberapa pemerintah daerah belunsecara optimal mengeluarkan peraturan
daerah(Perda) zakatyangbisamemperkuat peran lembagazakatlokal dalam
menyelaraskan kebijakan penanggulangan kemiskinan.

Keempat, kondisi ekonomi nasional. Kondisi ekonomi nasional sangat
mempengaruhidayabayar muzaki. Ketika terjadi resesiekonomi, inflasi, atau
PHK massal, potensi zakat menurun drastis karena pendapatan masyarakat
menurun, perusahaan mengurangi kegiatan CSR mladana sosial, serta
masyarakat memprioritaskan kebutuhan pokok dan menunda pembayaran
zakat. Contohnya, selama pandemi COVID (2020z2021), banyak lembaga
zakat mengalami penurunan penghimpunan dana hingga 2800% (BAZNAS,
2021). Ini menunjukkan bahwa krisis ekonomi memiliki dampak langsung
terhadap penghimpunan zakat.

Kelima, faktor demografi. Indonesia memiliki sebaran pendudukang sangat
luas, dengan keragaman usia, pendidikan, etnis, serta tingkat ekonomi.
Tantangan demografi dalam pembinaan zakat meakup generasi muda
urban yang cenderung tidak memiliki wawasan zakat karena terfokus pada
gaya hidup konsumtif, daerah mayoritas nofMuslim yang tidak
memungkinkan pembinaan zakat secara signifikan, dan perbedaan budaya
lokal yang mempengaruhi persepsi da praktik zakat (misalnya, masih
dominannya sedekah langsung atau bantuan adat dibanding zakat formal).
Keberagaman ini menuntut pendekatan pembinaan zakat yang lebih
kontekstual, kreatif, dan responsif terhadap karakteristik lokal.

Keenam, infrastruktur yang belum memadai. Infrastruktur sangat
menentukan sejauh mana zakat bisa dijangkau dan disalurkan secara efektif.
Masalahinfrastruktur yangdihadapi mencakupaksestransportasi terbataske
daerah tertinggal, jaringan internet dan teknologi digital belummenjangkau
semua wilayah, sehingga pengelolaanzakat tidak dapat diterapkan secara
merata, serta kurangnya kantor cabanglembagazakatdi daerah-daerahkecil
yang jauh dari pusat kota. Tanpa infrastruktur yang mendukung, lembaga



15

zakat akan kesulitan méakukan sosialisasi, edukasi, penghimpunan, hingga

pendistribusian zakat secara efisien.

Secaraumum tantangan eksternal dalam pembinaanzakat bukanlah hal yang
mudah diatasi karena bersifat struktural dan menyangkut banyak aktor. Namun,
memahami tantangan ini secara komprehensif adalah langkah awal untuk
merancang solusi dan strategi pembinaan zakat yang lebih baik. Pemerintah,
BAZNAS|AZ,dan masyarakatsipil perlu bersinergi dalam menghadapihambatan
hambatan ini, baik melalui peningkatan literasi zaka penguatan regulasi dan
insentif, pemerataan distribusi layanan zakat, maupun investasi dalam
infrastruktur digital dan fisik. Zakat yang dikelola secara profesional dan inklusif
bukan hanyaakanmeningkatkan kepercayaanmuzaki, tetapi jugamengoptimalkan
perannya dalam pembangunan sosial dan pengentasan kemiskinan secara
berkelanjutan.

Adapuntantanganinternal dalam pembinaanpengelolaanzakatsebagaimana
dijelaskan secara singkat di bawabh ini:

a. Pertama, Kualitas dan Profesionalisme Amil Masih Belum Médga Banyak
pengelola zakat yang belum memiliki latar belakang pendidikan atau
pelatihan formal tentang manajemenzakat,keuangansyariah,atau akuntansi
zakat. Hal ini berdampak pada rendahnya kemampuan mereka dalam
mengelola dana zakat secara efektif dagfisien, membuat laporan keuangan
sesuai PSAK 109, serta merancang program pendistribusian zakat produktif
berbasis pemberdayaan. Menurut penelitian Beik & Arsyianti (2016), salah
satu kendala efektivitas pengelolaan zakat di Indonesia adalah rendahnya
kapasitas kelembagaan dan SDM pada tingkat daerah.

b. Kedua, Kurangnya Standardisasi Kompetensi dan Sertifikasi Amil. Meskipun
asosiasi bidang perzakatan dan BAZNAS telah memulai program sertifikasi
amil, pelaksanaannya masih belum menyeluruh dan belum menjadyarat
wajib bagi semua pengelola. Akibatnya, tidak ada standar kompetensi
nasional bagi profesi amil zakat, perbedaan kualitas layanan antar LAZ dan
BAZNAS daerah sangat tinggi, dan rendahnya kepercayaan masyarakat
terhadap sebagian lembaga zakat yang tialikelola secara profesional.

c. Ketiga, Kesenjangarikapasitasantara LembagaBesardan Kecil. Di Indonesia,
sejumlah LAZ besar dan lama seperti Dompet Dhuafa, Rumah Zakat, PKPU
(sekaranglZl), LAZISMULAZISNWan beberapalainnya telah cukup memiliki
sistem yangmodern dan SDM yangukup kuat. Namun banyak AZ atau UPZ
kecil, terutama di daerah, masih dikelola secara sukarela, manual, dan belum
menerapkan sistem pelaporan digital. Hal ini menciptakan kesenjangan
pengelolaan dan memperlebar gap antara potenszakat dan realisasi
penghimpunan serta pendistribusiannya.

d. Keempat,Minimnya PembinaanBerkelanjutan dari Pemerintah dan BAZNAS.
Meskipun BAZNAS RI memiliki fungsi pembinaan terhadap BAZNAS daerah
danLAZ kegiatanpembinaanmasihbelumrutin, berkelanjutan, atau berbasis
kebutuhan. Hambatan ini terjadi karena terbatasnya anggaran pembinaan,
minimnya SDM pelatih dan pendamping profesional, serta lemahnya sistem
monitoring dan evaluasi terhadap kualitas SDM pengelola zakat.

e. Kelima, Belum Optimalnya Pemanttan Teknologi oleh Pengelola. Di era
digital, kemampuan amil untuk mengelola sistem digital zakat (eakat,
pelaporan daring, analisis data muzakmustahik) sangat penting. Namun,
banyak pengelola zakat di daerah belum memiliki keterampilan digital dasar
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seperti penggunaan sistem informasi zakat, pemanfaatan media sosial dan

aplikasi mobile untuk edukasi zakat, serta analisis data untuk perencanaan

program berbasis kebutuhan mustahik.

2.3.1.1 Tantangan Sumber Daya Manusia (SDM) dalam Pembinaan Zakat
Tantangandalam pembinaansumber dayamanusia(SDM)pengelola
zakat tidak hanya mencakup aspek eksternal dan internal
kelembagaan,namun juga berasal dari kondisi internal SDMitu
sendiri. Tantangantantangan ini perlu dikenali secaramenyeluruh
agarpembinaanSDMdapat dirancang secaratepat gunamendukung
tata kelola zakat yang efektif, transparan, dan berdampak.

1.

Berikut adalahbeberapatantanganutamayangdihadapi.
KeterbatasanJumlahSDM

Salah satu tantangan utama adalah jumlah SDM yang masih
sangatterbatasjika dibandingkan denganluasnyawilayah kerja
dan besarnya potensi zakat di Indonesia. Banyak lembaga amil
zakat, khususnya di tingkat kabupaten/kota atau kecamatan,
hanya memiliki sedikit staf yang harus menangani berbagai
fungsi sekaligus, mulai dari penghimunan, pendistribusian,
pelaporan, hingga edukasi zakat. Akibatnya, beban kerja
menjadi tidak proporsional dan efektivitas operasional
menurun. Keterbatasan tenaga ini juga menghambat
optimalisasi program-program zakatyangtelah dirancang.Oleh
karena itu, peningkatan kapasitas dan jumlah SDM menjadi
aspek krusial dalam pembinaan zakat.

Kualitas dan Kompetensiyang Belum Merata

Tantangan berikutnya terletak pada ketimpangan kualitas dan
kompetensi SDM pengelola zakat. Banyak pengelola, terutama
di daerah, menjalankan tugasnya secara sukarela dan tidak
memiliki latar belakangprofesional di bidang manajemenzakat,
akuntansi syariah, teknologi informasi, atau strategi
pemberdayaan masyarakat. Dampaknya meliputi kesalahan
dalam perhitungan zakat, kurangnya ineasi dalam distribusi,
serta ketidakmampuan menyusun laporan keuangan sesuai
standar akuntansi syariah (PSAK 109). Data dari Forum Zakat
(FOZ, 2022) menunjukkan bahwa hanya 38% pengelola zakat
tingkat daerah yang pernah menerima pelatihan formal di
bidang manajemen zakat dan organisasi sosial.

PotensiKonflik Internal SDM

Dengan bertambahnya jumlah lembaga amil zakat, potensi
konflik antar SDM juga meningkat, terutama jika tidak ada
sinergi dan regulasi internal yang baik. Konflik bisa muncul
karena perbedan peran dan tanggung jawab, kepentingan
pribadi vs.organisasi,latar belakangdan kompetensiyangtidak
seragam, ketimpangan dalam pemberian insentif, serta konflik
antar generasi.Meskikonflik tidak dapatdihindari sepenuhnya,
ia harus dikelola secarabijaksana melalui regulasi internal,
pembinaan  berkelanjutan, dan penguatan nilanilai
kelembagaan agar tidak menghambat kinerja organisasi.
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4. Kesenjangarmksesdan Kesempatan
Masihadanyakesenjanganwilayah dalamhal aksespendidikan,
kesehatan, dan kesmpatan ekonomi antara daerah perkotaan
dan pedesaan turut berdampak pada pengelolaan SDM zakat.
SDM di wilayah marginal sering kali menghadapi keterbatasan
dalam memperoleh pelatihan dan pengembangan kapasitas.
Olehkarenaitu, kebijakan pembinaan SDMzakat harus bersifat
inklusif, memastikan akses dan kesempatan yang merata bagi
semua individu, termasuk kelompok marginal, dalam
memperoleh pendidikan, pelatihan, dan penguatan kapasitas
profesional.

2.3.1.2 UpayaMengatasiTantanganPembinaanPengelolaZzakat

Dengan melihat besarnya tantangan pembinaan zakat ke depan,

diperlukan langkah-langkah taktis dan strategis sebagai berikut:

1. PenguatanKarakter dan Kepemimpinan SDMPengelolaZakat
a. Pembentukan& penguatankarakter SDMPengelolazakat

SDM Pengelola zakat harus lditih, dibina dan diberikan
warna dan jati diri sebagai SDM pengelola zakat yang
berintegritas dan memiliki spirit profesional dan agile.

b. Memiliki semangat untuk bisa melalui persaingan global.
Globalisasimeningkatkan persaingan,sehinggaSDMperlu
memiliki daya saing global, juga ketangguhan atas
berbagai perubahan dan bahkan disrupsi yang terjadi di
berbagai bidang kehidupan.

c. Memiliki skema peningkatan SDM pengelola zakat dalam
bingkai manajemen SDM. Tantangan dalam merekrut,
mempertahankan, dan mengembagkan karyawan
berkualitas, serta menciptakan lingkungan kerja yang
positif.

d. Kepemimpinan SDM pengelola zakat. Untuk mendorong
penguatan kepemimpinan pengelolaan SDM pengelola
zakat diperlukan model kepemimpinan yang adaptif.
Kepemimpinan ini diperlukan ddam melakukan respon
terhadap berbagai perubahan yang terjadi.

2.  Standardisasidan Sertifikasi Nasional Amil
a. Pemerintah melalui Kementerian Agama dan BAZNAS

perlu mengeluarkan kebijakan wajib sertifikasi bagi amil
zakat.

b. Lembagasertifikasi profesi (LSPAmIl) perlu diakui secara
nasional.

3.  ProgramPembinaanBerbasisKkompetensi
a. Literasi dan Pendidikan. Akses terhadap pendidikan

berkualitas dan merata, serta peningkatan literasi
masyarakat, menjadi krusial untuk pengembangan SDM.

b. Keterampilan yang Relevan. Kesgangan antara
keterampilan yangdimiliki SDMdengan kebutuhan pasar
kerja (skill gap) menjadi tantanganbesar,terutama di era
digital.
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c. Pengembangan Kompetensi. Pelatihan dan
pengembangarketerampilan yang berkelanjutan menjadi
penting untuk meningkatkandaya saing SDM.

d. Menyelenggarakan pelatihan rutin daring dan luring
untuk semua level pengelola zakat.

Penguatan Infrastruktur, Manajemen SDM, dan Penguatan

Teknologi & Digitalisasi

a. Pengembangan Infrastruktur. Meningkatkan
infrastruktur pendidikan, kesehatan, dan teknologi
penguatanyangmempermudahbisnis prosespengelolaan
zakat.

b. Kebijakan yang Mendukung. Menerapkan kebijakan yang
mendukung pengembangan SDM, termasuk kebijakan
inklusi dan perlindungan tenaga kerja.

c. Peningkatan teknologi. Perubahan teknolgi yang pesat
menuntut SDM untuk memiliki kemampuan adaptasi dan
penguasaan teknologi.

d. Pengelolaan SDM yang Efektif. Meningkatkan efektivitas
pengelolaanSDMdalam organisasi,termasuk perekrutan,
pengembangan, dan retensi karyawan.

e. Mengembangkansistem manajemen SDMberbasisdigital
di BAZNAS dan LAZ.

f. Melatih amil dalam penggunaan dashboard digital,
pelaporan berbasis cloud, dan-éearning.

g. Digitalisasi Zakat. Perkembangan teknologi finansial
(fintech) mendorong digitalisasi pengumpulan zakat.
Beberapa pldaform e-commerce, dompet digital, dan
perbankan syariah telah menyediakankanal khusus zakat
melalui QRIS payment gateway,dan aplikasi zakatdaring.
Inovasi ini memudahkan muzaki dari kalangan muda dan
urban untuk menunaikan zakat dengan praktis dan
transparan.

h. Pemanfaatan Big Data dan Al. Beberapa lembaga besar
mulai menerapkan big data dan artificial intelligence (Al)
untuk memetakan potensi zakat, karakteristik muzaki,
serta efektivitas pendistribusian. Hal ini memberi peluang
untuk mengembangkan straégi penghimpunan yang
lebih personal dan distribusi yang lebih tepat sasaran.

DanaKhususuntuk PembinaanSDMPengelolaZakat

a. Alokasi anggaran khusus dalam APBN dan APBD untuk
pembinaan SDM zakat.

b. Dana ini bisa digunakan untuk beasiswa pelatihan,
sertifikasi, dan pengembangan pusat pelatihan zakat
daerah.

Kerjasama Strategis Untuk Pembinaan SDM Pengelola Zakat

KerjasamaMulti StakeholdersMeningkatkankerjasamaantara

pemerintah, dunia usaha, dan masyarakat dalam

pengembangan SDM Pengelola zakat.
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2.3.21su dan TantanganWakaf
Pembinaan wakaf di Indonesia mengalami perkembangan signifikan dalam dua
dekadeterakhir, ditandai oleh pergeseran paradigma darpraktik tradisional yang
bersifat statis menjadi pengelolaanwakaf produktif yangmodern, profesional, dan
terukur. Namun demikian, berbagai isu dan tantangan masih ditemukan,
sebagaimana tercermin dari besarnya kesenjangan antara potensi wakaf yang
tersedia dengan tingkat realisasi wakaf saat ini, di antaranya:

1.

Literasi WakafNasional

Pemetaan tingkat literasi wakaf nasional dilaksanakan di 32 provinsi dengan
total responden3.200 orang. Indikator -indikator yangterdapat dalam Indeks
Literasi Wakaf (ILW) dapat merepresentasikan pemahaman masyarakat
terhadap wakaf secara presisi mulai dari tingkat dasar (basic kmdedge)
sampai ke tingkat lanjutan (advance knowledge). Terdapat 3 (tiga) kategori
skoring yaitu rendah, moderat (sedang) dan tinggi. Berdasarkan hasil survey
yang dilakukan, didapatkan hasil bahwa secara nasional nilai tingkat Indeks
literasi wakaf secaranasional mendapatkan skor 50.48 dan masuk dalam
kategori rendah (BWI, 2020). Nilai Literasi PemahamanwWakafDasarsebesar
57,67 dan Nilai Literasi Pemahaman Wakaf Lanjutan sebesar 37,97.

Namun demikian terdapat 4 Provinsi yang nilai ILW keseluruhannya
berada pada kategori Menengah yaitu Gorontalo (skor tertinggi sebesar
73,74), Papua (64,04), Bali (62,49) dan Sulawesi Tengah (62,28). Untuk ILW
Pemahaman wakaf dasar terdapat 12 provinsi yang masuk dalam kategori
menengahyakni 4 Provinsi sebelumnyaditambah JawaBarat, DIYogyakarta,
Bengkulu, Nusa Tenggara Barat, Jawa Tengah, Sumatera Selatan, Kep. Riau
dan JawaTimur. Provinsi Riau mendapatkanskor ILW keseluruhanterendah
diikuti Kalimantan Tengah dan DKI Jakarta.

Gapantara potensi dan realisasi penghimpunan wakaf uang

Kesenjangan dari angka potensi dan realisasi penghimpunan wakaf uang
disebabkan oleh belum optimalnya tindak lanjut 17 sumber potensial wakaf
uang yang menjadi dasar perhitungan 181 Triliun rupiah per tahun dengan
rencana aksi yang terukurdan terstruktur. Beberapa sumber wakaf uang
telah diimplementasikan dalam bentuk program seperti; Wakaf Calon
Pengantin, Wakaf calon Jamaah Haji dan Wakaf Uang Pegawai ASN
Kementeriandan Lembaga,DanaAbadi Perguruan Tinggi. Sementaralainnya
masih belum optimal dilaksanakan, seperti Wakaf Pegawai BUMN, Wakaf
Pekerja Swasta, Wakaf Laba Dividen BUMN, Wakaf Jamaah Umroh, Wakaf
PekerjaMigran, Wakaf Diaspora, Wakdflang Nasabalh KSPWU, Wakalflang
Masjid Raya/Besar/Agung, Dana Abadi Perguruan Tinggi Keagamakstam
Negeri (PTKIN), Dana Abadi Perguruan Tinggi Keagamaan Islam Swasta
(PTKIS), Dana Abadi Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum (PTNBH), Dana
Abadi Mahasiswa, Dana Abadi Pesantren dan Dana Abadi Kemaslahatan
BPKH.

LemahnyaTata Kelolanazhir

Lemahnya TataKelola nazhir disebabkan rendahnya kompetensi sumber
daya manusia pengelolaan wakaf. Hal ini dipengaruhi oleh komposisi nazhir
yang masih didominasi oleh nazhir perseorangan sebesar 66 % dan belum
memenuhi Standar Kompetensi Kerja Nasional Indonesia (SKKNNo. 47
Tahun 2021. Laporan Lembaga Sertifikasi Profesi Badan Wakaf Indonesia
telah mensertifikasi 5830 asesi (peserta uji kompetensi). Jumlahini tentu
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masih belum ideal, jika dibandingkan jumlah nazhir keseluruhan,baik nazhir
perseorangan, organisaisdan badan hukum.

FragmentasiRegulasidan Kelembagaan.

Meskipunregulasi sudahtersedia, pelaksanaanyamasih terfragmentasi antar
lembaga. Koordinasi antara Kementerian Agama, BWI, OJK dan LKS PWU
seringkali belum optimal. Tidak adanya sistem pembinaan etpadu
menyebabkan tumpang tindih dan kebijakan yang tidak sinkron.
KeterbatasanAnggarandan Sumberdaya.

Pemenuhan hak pembinaan kepada nazhir seringkali terkendala dengan
terbatasnya anggaran dan sumberdaya baik dari penyelenggara pembinaan
maupun nazhiritu sendiri.

Kurikulum dan Modul PembinaanWakaf.

Panduan Pembinaan yang terstruktur dan terukur seperti kurikulum dan
modul belum tersedia, sehingga penyelenggara pembinaamelaksanakan
pemenuhan hak pembinaan kepada nazhir berdasarkan interpretasi dan
kemampuan yang tidak beragam.

KeterbatasanAksesPembelajaran

Tersebarnya nazhir di berbagai provinsi dan Kabupaten/Kota menimbulkan
kendala terhadap penyelenggaraan pembinaan, sehingga diperlukan
alternatif terhadap aksespembelajaraanbagipara nazhir yang murah, mudah,
adaptif dan dapat diandalkan.

Integrasi dan Harmonisasi Pembinaan Zakat dan Wakaf
2.4.1Integrasi dan HarmonisasiPembinaanZakat

Pembinaanzakatyang efektifmemerlukan pendekatanyangterintegrasi dan
harmonis antar berbagai pemangku kepentinga, baik di tingkat pusat
maupun daerah.Integrasi dan harmonisasibertujuan untuk menyatukanvisi,
memperkuat koordinasi, serta menyelaraskan kebijakan dan program
pembinaan yang bersifat lintas kelembagaan.

Beberapa aspek penting dalam integrasi dan harnmisasi pembinaan

zakat antara lain:
1. PenyelarasarKebijakanNasionaldan Daerah

a. Menyatukan arah kebijakan pembinaan zakat antara pemerintah
pusat (Kementerian Agama, BAZNAS Pusat) dan pemerintah
daerah (Kemenag daerah, BAZNAS Provinsi/Kabupaten/Kota).

b. Mendorong peraturan daerah (Perda) yang mendukung
pelaksanaan pembinaan zakat berbasis kearifan lokal dan sesuai
regulasi nasional.

2. KoordinasiLintas LembagaPengelolaZakat

a. Menguatkan forum koordinasi antara BAZNAS, LAZ, dan lembaga
lain melalui pembentukan kdompok kerja (POKJA) pembinaan
zakat.

b. Meningkatkan keterpaduan pelaporan dan evaluasi kinerja
pembinaan zakat melalui sistem informasi terintegrasi (seperti
SIMBA dan eBAZNAS).

3.  StandardisasiKurikulum dan Modul Pembinaan

a. Mengembangkan kurikulum pembinaan zakat yang menjadi
rujukan bersama antara berbagai lembaga pelatihan, termasuk
Perguruan Tinggi Keagamaan Islam, lembaga sertifikasi profesi,
dan organisasi masyarakat.
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b. Menjamin bahwa modul pembinaan yang digunakan telah
disahkanoleh otoritas yangberwenangdan sesuaidenganstandar
nasional.

4.  PenguatanKonektivitas Program Pembinaan

a. Mendorong sinergi antar program pembinaan yang
diselenggarakan oleh pemerintah, BAZNAS, LAZ, dan mitra Ron
pemerintah.

b. Mewujudkan kalender kegiatan pembinaan zakat yang saly
melengkapi, tidak tumpang tindih, dan memiliki jangkauan
nasional.

5. PemanfaatanTeknologiuntuk Integrasi LayananPembinaan

a. Mengembangkarsatusisteminformasi nasionalyangmenyatukan
data SDM zakat, lembaga pengelola, aktivitas pembinaan, dan
pelaporan hasil pembinaan.

b. Menyediakan akses pelatihan digital berbasis aplikasi yang
terbuka bagi seluruh pelaku zakat.

6. PenetapanStandarKompetensidan Sertifikasi yang Seragam

a. Menyusun dan menetapkan standar kompetensi nasional amil
zakat melalui kerja sama antea Kementerian Agama, BNSP, dan
lembaga pelatihan terkait.

b. Menyediakansistemsertifikasi yangdapat diaksessecaranasional
dan diakui lintas lembaga.

Dengan penerapan integrasi dan harmonisasi secara menyeluruh,
pembinaan zakat diharapkan dapat berjalanlebih efektif, efisien, dan
berdampak luas. Upaya ini juga akan memperkuat ekosistem zakat nasional
yang berbasis kolaborasi, akuntabilitas, dan transformasi digital.

2.4.2Integrasi dan HarmonisasiPembinaanWakaf
Integrasi dan harmonisasi pembinaan wakaf merupkan langkah strategis
untuk menciptakan ekosistem wakaf yang solid, profesional, dan
berkelanjutan. Upaya ini dilakukan melalui sinergi antar instansi,
penyelarasan regulasi, dan standarisasi kebijakan pembinaan yang berlaku
secara nasional dan dapat diaaptasi oleh seluruh pemangku kepentingan.

Adapun aspekaspek utama integrasdan harmonisasi pembinaan wakaf

meliputi:
1. PenyelarasarRegulasidan KebijakanWakaf

a. Menyusun kebijakan pembinaan wakaf yang sinkron antara
Kementerian Agama,BadanWakaf Indonesia (BWI), Kementerian
ATR/BPN, serta lembaga keuangan syariah.

b.  Mendorongpemerintah daerahuntuk menyusunkebijakan daerah
yang mendukung penguatan pembinaan dan pengelolaan wakaf
sesuai prinsip syariah dan aturan nasional.

2. PenguatanPerandan KolaborasiAntar LembagaWakaf

a. Mengaktifkan forum koordinasi antara BWI, nazhir wakaf,
lembaga pendidikan, ormas Islam, dan sektor swasta.

b. Membangun kemitraan strategis antara lembaga wakaf dengan
perguruan tinggi, lembaga keuangan syariah, dan pelaku usaha
dalam kegiatin pembinaan dan pemberdayaan aset wakaf.

3.  StandardisasiKurikulum Pembinaandan Sertifikasi nazhir
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a. Menetapkan kurikulum pembinaan nazhir wakaf yang
terstandarisasisecaranasionaldan dapatdigunakanoleh berbagai
lembaga pelatihan.

b. Menyusun sistem sertiikasi nazhir berbasis kompetensi dan
karakter, yang berlaku nasional dan diakui lintas kelembagaan.

Integrasi Datadan SistemInformasi Wakaf Nasional

a. Mengembangkan sistem informasi wakaf yang terintegrasi
(seperti SIWAK dan SAMAWI), mencakup data nazhaset wakaf,
kegiatan pembinaan, dan pelaporan.

b. Menyatukan sistem pelaporan dari berbagai lembaga agar dapat
dimonitor secara nasional dan mendukung perumusan kebijakan
yang berbasis data.

HarmonisasiProgram PembinaanWakafBerkelanjutan

a. Menyelaraskan pragyram pembinaan nazhir dari berbagai instansi
agar saling melengkapi dan tidak berjalan sendisendiri.

b. Menetapkan jadwal nasional pembinaan nazhir yang melibatkan
lintas lembaga baik pemerintah, non-pemerintah, maupunswasta.

PemanfaatanTeknologiuntuk PembinaanTerpadu

a. Mengembangkan platform digital terpadu untuk pembinaan
nazhir wakaf, mulai dari elearning, modul pelatihan interaktif,
hingga pelaporan dan konsultasi.

b. Memberikan akses setara bagi nazhir di daerah terpencil melalui
teknologi daring dansistem pelatihan jarak jauh.

Monitoring dan EvaluasiTerpadu

a. Menyusun sistem evaluasi nasional untuk menilai efektivitas
pembinaan nazhir dan pengelolaan wakaf.

b. Mengintegrasikan hasil evaluasi ke dalam kebijakan dan
peningkatan kualitas pembinaan secara mrg/eluruh.

Dengan adanya integrasi dan harmonisasi pembinaan wakaf,

diharapkan tercipta sistem pembinaan yang inklusif, efisien, dan berdampak
nyata bagi peningkatan kualitas nazhir serta optimalisasi manfaat wakaf
untuk kemaslahatan umat dan pembangunan rsgonal.
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BABIII
VISI,MISI, DAN STRATEGIPEMBINAANZAKAT DAN WAKAF

Visi Pembinaan

Visi pembinaan zakat dan wakaf adalah terwujudnya sistem pembinaan zakat dan

wakaf yang terstruktur, inklusif, kompeten, kolaboratif dan berkelanjutan guna

memperkuat kapssitas pelaku zakat dan wakaf serta mewujudkan pengelolaan
zakat dan wakafyang profesional, produktif dan sesuaidenganprinsip syariah serta
regulasi nasional.

Misi Pembinaan

Misi pembinaanzakatdan wakaf, antara lain:

a. Membangun sistem pembinaan zakat dawakaf berbasis kompetensi dan
karakter dalam bentuk kurikulum pembinaan.

b. Membangunkapasitas,profesionalisme,dan karakter SDMbidang perzakatan
dan perwakafan untuk mendukung kesuksesan pengelolaan zakat dan wakaf
berkelanjutan.

c. Meningkatkan kolaborasiantar pelaku bidang perzakatan dan perwakafan
dengan untuk mengoptimalkan pembinaan zakat dan wakaf.

d. Mendorong digitalisasi pembinaan zakat dan wakaf untuk peningkatan
efisiensi dan perluasan akses pembinaan.

e. Menjamin keberlanjutan pengelolaan zakat dan wakaf melalui penguatan
SDM bidang perzakatan dan perwakafan.

Strategi Pembinaan Zakat dan Wakaf

Strategi pembinaan zakat dan wakaf dirancang untuk mendukung visi dan misi

pembinaan yang telah ditetapkan. Strategi ini mengintegrasikan pendekatan

sistemik, partisipatif, danadaptif terhadap perkembanganteknologi serta dinamika
sosial keagamaan dalam pengelolaan zakat dan wakaf.

3.3.1 StrategiPembinaanZakat
Strategipembinaanzakat mencakuplangkah-langkahsebagaiberikut:

1. Pengembangan Kurikulum Pembinaan ZakatdBbasis Kompetensi dan

Syariah.

a. Menyusun kurikulum pelatihan dan pembinaan zakat yang
berbasis pada standar kompetensi nasional dan prinstprinsip
syariah.

b.  Menyelaraskankurikulum dengankebutuhan praktis pengelolaan
zakat yang efektif dan berdaya guna dnasyarakat.

2.  PeningkatanKapasitasSDMAmil Zakat.

a. Menyelenggarakan pembinaarberkala bagi amil zakat, baik dari
sisi teknis pengelolaan maupun etika dan spiritualitas.

b. Memberikan sertifikasi kompetensi kepada amil zakat melalui
lembaga resmi yang diakui.

3. PenguatanKelembagaan.embagaPengelolaZakat.

a. Mendorong lembaga pengelola zakat (BAZNAS, LAZ, dll) untuk
menerapkantata kelola organisasiyangakuntabeldantransparan.

b. Memfasilitasi peningkatan kualitas layanan melalui
pendampingan kelembagaan.

4. Pemanfadaan Teknologilnformasi dalam Pembinaan
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a. Mengembangkan platform digital untuk pembinaan amil zakat,
termasuk elearning, sistem informasi zakat dan aplikasi
manajemen zakat.

b. Meningkatkan literasi digital di kalangan pengelola zakat agar
mampu meng@timalkan digitalisasi pembinaan.

5. PenguatanKolaborasiMultipihak.

a. Membangun jejaring antara pemerintah, masyarakat, lembaga
pendidikan, dan pelaku zakat untuk kolaborasi pembinaan
berkelanjutan.

b.  Mendorongsinergi program pembinaandengansektor swastadan
dunia usaha melalui program CSR zakat.

6. Monitoring dan EvaluasiProgram Pembinaan

a. Menyusunindikator kinerja pembinaanzakatsecaranasional.

b. Melakukan evaluasi berkala terhadap dampak pembinaan
terhadap kualitas pengelolaanzakatdan pemberdayaanmustahik.

3.3.2 Strategi PembinaanWakaf
Strategi pembinaan wakaf difokuskan pada penguatan kelembagaan,
peningkatan kapasitas nazhir, serta akselerasi pemanfaatan wakaf secara
produktif dan profesional. Adapun strategistrategi yang ditempuh adalah
sebagai berikut:
1. Penyusunan Kurikulum Pembinaan Wakaf yang Inklusif dan Berbasis
Kompetensi
a. Menyusun kurikulum pembinaan wakaf yang sesuai dengan
prinsip-prinsip figh wakaf, regulasi nasional, dan kebutuhan
aktual pengelolaan wakaf.
b. Mengintegrasikan aspek manajerial, spiritalitas, dan
kewirausahaan dalam kurikulum pembinaan nazhir wakaf.
2. PeningkatanKapasitasdan Profesionalismenazhir Wakaf
a. Menyelenggarakan pelatihan teknis, manajerial, dan syariah
secara berkala bagi para nazhir wakaf.
b. Memberikan sertifikasi kompetensi ke@da nazhir melalui kerja
sama dengan lembaga pelatihan resmi dan otoritas wakaf.
3. PenguatanTataKelolaLembagaWakaf
a. Mendorong penerapan prinsip good governance dalam
pengelolaan wakaf, termasuk aspek transparansi, akuntabilitas,
dan pelaporan keuangan.
b. Memfasilitasi digitalisasi pelaporan dan pelacakan aset wakaf
secara nasional.
4. PengembanganNakafProduktif dan Inovatif
a. Mendorong transformasi wakaf tradisional menjadi wakaf
produktif yang berdampak ekonomi, sosial, dan spiritual.
b.  Menyusunmodel-model inovatif pengelolaanwakaf seperti wakaf
saham, wakaf uang, dan wakaf berbasis teknologi.
5. Digitalisasi Pembinaandan ManajemenWakaf
a. Mengembangkan sistem informasi wakaf nasional yang
terintegrasi untuk mendukung proses pembinaan, pemantauan,
dan pelaporan.



6.

7.

25

b. Menyediakan platform elearning dan aplikasi pembinaan nazhir
untuk memperluas akses pelatihan.

PeningkatanKolaborasidan Kemitraan Strategis

a. Menjalin kemitraan antara pemerintah, lembaga wakaf, lembaga
keuangan syariah, universitas, dan sektor swasta dah
pembinaan wakaf.

b. Mendorong sinergi program pembinaan wakaf dengan program
pemberdayaan masyarakat dan pembangunan berkelanjutan.

Evaluasidan PenjaminanMutu Pembinaan

a. Membangun sistem evaluasi kinerja pembinaan wakaf secara
nasional untuk menilai damp& dan efektivitas.

b. Menetapkanstandar mutu pembinaanyangdapat dijadikan acuan
oleh seluruh pemangku kepentingan.

c. Klasifikasi Harta Benda Wakaf yang terdiri dari wakaf benda
bergerak (seperti uang, surat berharga, hewan ternak, peralatan
dan lainnya) seria wakaf benda tidak bergerak (seperti tanah dan
bangunan).

3.4. Indikator Kinerja Utama
Indikator Kinerja Utama (IKU) merupakan tolok ukur keberhasilan pembinaan
zakatdan wakaf yang digunakanuntuk menilai efektivitas program, kegiatan,serta
pencapaian sasara strategis. IKU ini bersifat kuantitatif dan kualitatif, serta
menjadi acuan dalam proses monitoring dan evaluasi berkelanjutan.
3.4.1Indikator Kinerja UtamaPembinaanZakat
Indikator Kinerja Utama pembinaan zakat disusun untuk mengukur capaian
dari strategi-strategi pembinaan yang telah dirancang. Adapun indikator
kinerja utamanya meliputi:

1.

Tersusunnya Kurikulum dan Modul Pembinaan Zakat yang
terstandarisasi secara nasional. Indikator ini digunakan untuk
mengukur keberhasilan dalam membangun sistem pembinaanapg
sistematis, terukur, dan dapat digunakan secara nasional oleh seluruh
lembaga dan pelaku zakat.

Jumlah Amil Zakat yang telah tersertifikasi. Ini digunakan untuk
mengukur peningkatan profesionalisme SDM zakat melalui sistem
sertifikasi berbasis kompetersi.

Jumlah Lembaga Zakat yang telah mendapat pembinaan. Ini digunakan
untuk mengukur jangkauan dan efektivitas program pembinaan
kelembagaan, baik oleh pemerintah maupun mitra strategis.
Persentasd_embagaPengelolaZakatyangmenerapkanTataKelolayang
Baik (Good Governance). Indikator ini digunakan untuk mengukur
kualitas manajemen dan transparansi lembaga pengelola zakat.

Jumlah Workshop Pembinaan Zakat yang diselenggarakan. Ini
digunakan untuk mengukur intensitas dan keberlanjutan kegiatan
pembinaan ddam setahun.

Jumlah Penggunaan Platform Digital Pembinaan Zakat. Ini digunakan
untuk mengukur tingkat adopsi teknologi digital dalam kegiatan
pembinaan, baik dari sisi konten maupun akses.
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7. Tingkat Kepuasan Peserta Pembinaan Zakat. Ini digunakan untuk
mengukur persepsi dan manfaat yang dirasakan oleh peserta
pembinaan.

8. Persentase Lembaga Zakat yang Terintegrasi dengan Sistem Informasi
Nasional. Ini digunakan untuk mengukur konektivitas lembaga zakat
dengan sistem data dan pelaporan nasional, seperti SIMB&istem
Informasi Manajemen BAZNAS).

9. Jumlah Kolaborasi Pembinaan dengan Mitra Strategis. Ini digunakan
untuk mengukur tingkat keterlibatan pihak eksternal dalam mendukung
pembinaan zakat.

10. Persentase Amil Zakat yang telah mendapatkan pembinaan karakter
dan etika. Ini digunakanuntuk menilai sisi spiritual dan moral dari SDM
zakat, sejalan dengan prinsip syariah.

3.4.2Indikator Kinerja UtamaPembinaanWakaf

Indikator Kinerja Utama (IKU) pembinaan wakaf bertujuan untuk menilai

keberhasilan program dalam memperkuat kelembagaan, meningkatkan

kompetensi nazhir, serta mendorong pemanfaatan wakaf secara produktif,
profesional, dan sesuai prinsip syariah. Adapun indikatemdikator kinerja
utamanya adalah sebagai berikut:

1. Tersusunnya Kurikulum dan Modul Pembinaan Wakaf ywmy
terstandarisasi secara nasional. Ini digunakan untuk mengukur
keberhasilan dalam merancang sistem pembinaan wakaf yang
sistematis dan dapat diimplementasikan oleh seluruh pelaku wakaf
secara nasional.

2. Jumlah nazhir Wakaf yang telah tersertifikasi. Ini igunakan untuk
mengukur tingkat profesionalisme dan kapasitas SDM pengelola wakaf
melalui sistem sertifikasi berbasis kompetensi.

3. Jumlah Lembaga Wakaf yang mendapatkan pembinaan terstruktur. Ini
digunakan untuk mengukur jangkauan pembinaan terhadap lembaga
wakaf, baik skala lokal maupun nasional.

4. Persentase Lembaga Wakaf yang mengimplementasikan Waqgf Core
Principle dan mendapatkanpredikat O 7 A Bahgao AT C A A @dlaimE AT 6
pencatatan keuangan wakaf. Ini digunakan untuk menilai efektivitas
pembinaan dalam mewlorong prinsip good governance pada lembaga
wakaf.

5.  Jumlah Workshop Forum Pembinaan nazhir yang diselenggarakan.
Menggambarkan intensitas kegiatan pembinaan dalam satu periode
waktu tertentu.

6. Jumlah Penggunaan Sistem dan Aplikasi Digital untuk pembinaan dan
pelaporan Wakaf. Ini digunakan untuk mengukur tingkat adopsi
teknologi digital dalam pembinaan, manajemen aset, dan pelaporan
wakaf.

7. Jumlah Program Kolaboratif Pembinaan Wakaf dengan Mitra Strategis.
Ini digunakan untuk mengukur sinergi yang dibangun dengn institusi
lain dalam penguatan kapasitas nazhir dan pengelolaan aset wakaf.

8. Jumlah Aset Wakaf Produktif yang dikelola oleh nazhir terbina. Ini
digunakan untuk mengukur keberhasilan pembinaan dalam
mengarahkan nazhir untuk mengelola wakaf secara produktidan
memberdayakan ekonomi umat.
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Tingkat Kepuasan nazhir terhadap program pembinaan. Ini digunakan
untuk mengukur efektivitas dan manfaat program pembinaan dari
perspektif peserta.

Jumlah Lembaga Wakaf yang terintegrasi dengan Sistem Informasi
Wakaf Nasonal (SIWAK dan SAMAWI). Ini digunakan untuk mengukur
tingkat konektivitas kelembagaan dengan sistem pelaporan dan
pembinaan yang terstandarisasi secara nasional.



BAB IV
STRATEGIDAN PILAR PEMBINAANZAKAT DAN WAKAF

4.1. Strategi dan Pilar Pembinaan Zakat dan Wakaf
Strategi dan pilar pembinaan zakat dan wakaf dirancang untuk memperkuat
fondasi kelembagaan, sumber daya manusia, serta sistem pembinaan yang adaptif
dan berkelanjutan. Pendekatan ini menekankan pentingnya tata kelola yang
profesional, penguatan kpasitas pelaku, pemanfaatan teknologi, serta kolaborasi
lintas sektor. Dengan strategi dan pilar yang terstruktur, diharapkan tercipta
ekosistem zakat dan wakaf nasional yang inklusif, produktif, dan sesuai prinsip
syariah serta regulasi yang berlaku
4.1.1 Strategi dan Pilar PembinaanZakat
Pembinaan zakat memerlukan pendekatan yang strategis dan berlandaskan
padapilar-pilar utamayang mampu memperkuat kelembagaansumber daya
manusia, serta tata kelola pengelolaan zakat secara nasional. Strategi ini
disusun untuk mengoptimalkan potensi zakat sebagai instrumen
pemberdayaan umat dan alat pemerataan sosial yang sesuai prinsip syariah
dan regulasi nasional.
a. Strategi PembinaanZakat

Strategipembinaanzakatbertujuan untuk:

1. Meningkatkan kompetensi dan integritas SDMeakat, khususnya
para amil, melalui pelatihan berbasis standar kompetensi dan
etika kerja Islam.

2. Mengembangkan sistem dan kurikulum pembinaan zakat yang
terstandarisasi dan dapat diimplementasikan secara nasional.

3. Mendorong transformasi digital dalam pembnaan dan
pengelolaan zakat, baik dalam aspek edukasi, pelaporan, maupun
layanan kepada mustahik dan muzakki.

4. Menguatkan sinergi antara pemangku kepentingan zakat,
termasuk pemerintah pusat dan daerah, BAZNAS, LAZ, lembaga
pendidikan, dan masyarakat.

5. Meningkatkan kualitas layanan zakat melalui pemantauan,
evaluasi, dan pemberian insentif kepada lembaga yang
menunjukkan kinerja optimal.

b.  Pilar PembinaanZakat

Untuk mewujudkan strategi di atas, pembinaan zakat didasarkan pada

lima pilar utama sebagai fondasi stemik:

1. Pilar Regulasidan Kebijakan
a. Penguatan peraturan dan pedoman teknis pembinaan zakat

yang terintegrasi antara pusat dan daerah.
b. Penetapan standar nasional pembinaan amil dan
kelembagaan zakat.

2.  Pilar SDMdan Kompetensi
a. Pengembangan kompetensi amil malui pendidikan,

pelatihan, magang, dan sertifikasi profesi.
b. Penanaman nilatnilai integritas, amanah, dan
profesionalisme dalam pelaksanaan tugas amil.

3. Pilar Kelembagaan
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a. Penguatan tata kelola lembaga zakat agar akuntabel,

transparan, dan adaptifterhadap kebutuhan masyarakat.

b. Dukungan terhadap pembentukan uniunit zakat berbasis

komunitas dan digital.
4.  Pilar Teknologidan Digitalisasi

a. Penyediaan platform digital untuk pembinaan zakat seperti

e-learning, sistem informasi zakat, dan aplikasi manajean
zakat.

b. Integrasi data zakat nasional melalui sistem pelaporan real

time berbasis digital (contoh: SIMBA).
5. Pilar Kolaborasidan Inovasi
a. Peningkatan kolaborasi lintas sektor dengan lembaga
pendidikan, perbankan syariah, filantropi Islam, dan dunia
usaha.

b. Dukungan terhadap inovasi model distribusi zakat, seperti

zakat produktif dan zakat berbasis komunitas.

Kelima pilar ini menjadi pondasi penting untuk membangun
sistem pembinaan zakat yang tidak hanya kuat secara struktural, tetapi
juga responsif terhadap tantangan sosialekonomi umat serta
perkembangan teknologi di era digital.

4.1.2 Strategidan Pilar PembinaanWakaf
Pada Tahun 2024, telah diluncurkan Peta Jalan Wakaf Nasional 262229
yang disusun Bersama oleh Komite Nasional Keuangan dekonomi Syariah
(KNEKS), Kementerian Agama RI dan Badan Wakaf Indonesia (BWI) sebagai
acuan.

WAKAF SEBAGAI PILAR PERTUMBUHAN DAN
KETAHANAN EKONOMI NASIONAL

END STATES

- Hewnd ey e s AL St furvintt -—u-.ba—l et a
o g yaig o) + Pormgrates whu v A g 9903 tarraden Jemmnames
£ | mmat e » Terunpt s TAgeat hmrainan paiten

Wor s v o L b e P

Pilar 1
Peningkatan Literasi
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Sejalan dengan Peta Jalan wakaf nasional, Direktorat Pemberdayaan
Zakat dan Wakaf Kementerian Agama merumuskan Arah Pengembangan
Wakaf dalam 20 tahun ke depan (2022045) ke dalam4 (empat) tahapan.
Tahapantahapan tersebut yaitu:

a. Tahap PenguatanRegulasi,Kelembagaan Kapasitasdan Tata Kelola

Wakaf (2025-2029)

b. Tahap Akselerasi Transformasi Kualitas, Kinerja, Produktivitas dan

Daya saing Lembaga Wakaf (203R2035)

c. TahapBerdayaSaing Regionaldan Global(2036-2040)
d. TahapRujukanFilantropi Islam Dunia(2041-2045)

Mengacu pada keduadokumen diatas dan menajamkan tahapan
pertama yang ditetapkan sebagai Tahap Penguatan Regulasi, Kelembagaan,
Kapasitas dan tata Kelola Wakaf 20282029, m&ka diperlukan Peta Jalan
Pembinaan Wakaf Nasional 2022029 yang bertujuan untuk meningkatkan
kualitas SDMdan optimalisasi lembagawakaf. Strategiutamayangdigunakan
mencakup penguatan kompetensi nazhir, akreditasi lembaga, kolaborasi
antar pemangku kegentingan, serta penguatan tata kelola wakaf produktif.

Pembinaan wakaf berperan penting dalam mendorong optimalisasi
potensi wakaf sebagai instrumen filantropi Islam yang mampu mendukung
pembangunan sosial, pendidikan, ekonomi, dan kesehatan umat. Untulq,it
strategi pembinaan wakaf disusun secara sistematis, dengan berorientasi
padakualitas nazhir, keberlanjutan aset,dantata kelola yangtransparan serta
inovatif.

a. StrategiPembinaanWakaf

Strategipembinaanwakaf meliputi hal-hal berikut:

1. Peningkatankapasitasnazhir wakaf, melalui pelatihan, bimbingan
teknis, sertifikasi kompetensi, dan pembinaan berjenjang yang
terstruktur.

2. Penguatan tata kelola dan kelembagaan wakaf, termasuk
pembentukan SOP pengelolaan aset wakaf dan pelaporan
keuangan syariah.

3. Pengenbangan kurikulum dan modul pembinaan wakaf yang
terstandarisasi secara nasional, agar dapat digunakan oleh semua
pihak yang berkepentingan dalam satu acuan.

4. Pemanfaatanteknologi digital dalam pembinaanwakaf, mulai dari
e-learning, sistem informasi wakaf (SIWAK), hingga pelaporan
daring berbasis aplikasi.

5. Peningkatan kolaborasi strategis dengan lembaga keuangan
syariah, universitas, ormas Islam, dan dunia usaha, dalam
pengembangan wakaf produktif dan wakaf inovatif.

b. Pilar PembinaanWakaf

Pembinaan wakaf beumpu pada lima pilar utama yang saling

menguatkan, yaitu:
1. Pilar Regulasidan Kebijakan
a. Harmonisasi kebijakan pembinaan wakaf antara
Kementerian Agama, BWI, pemerintah daerah dan
penyelenggara negara lainnya.

b. Penetapan standar pembinaan nazhir dan kelemigaan
wakaf secara nasional.
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2. Pilar SDMdan Profesionalismenazhir

a. Peningkatan kapasitas nazhir melalui pelatihan, pembinaan

karakter, dan sertifikasi.

b. Penyediaan insentif dan pengakuan terhadap nazhir yang

berkinerja baik dan berdampak.
3. Pilar Kelembagaardan TataKelola

a. Penguatan struktur organisasi lembaga wakaf untuk

memastikan efektivitas pengelolaan aset.

b. Penerapan prinsip good governance, transparansi, dan

akuntabilitas dalam pengelolaan wakaf.
4.  Pilar Teknologidan SistemInformasi

a. Digitalisasi proses pembinaan dan pelaporan aset wakaf

secara nasional.

b. Peningkatan akses pembinaan melalui platform digital yang

inklusif dan mudah diakses oleh nazhir di berbagai daerah.
5.  Pilar Inovasi dan Kolaborasi

a. Pengembangan modeimodel wakaf produktif seperti wakaf

pertanian, wakaf saham, dan wakaf uang.

b. Kemitraan lintas sektor untuk memperkuat pembinaan dan

pemberdayaan aset wakaf secara berkelanjutan.

Dengan strategi dan pilar yang kuat, pembinaan wakaf dapat
diarahkan tidak hanya untuk memperbaiki kualitas pengelolaa, tetapi
juga memperluas peran wakaf sebagai solusi nyata terhadap tantangan
sosial dan ekonomi umat secara berkelanjutan.

4.2. Pembinaan Regulasi dan Kelembagaan
Penguatan kapasitas Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan langkah krusial
dalam menjawab tantangan rendahnya kompetensi, profesionalisme, dan
kelembagaan pengelolaan wakaf di Indonesia. Fokus utama diarahkan pada
peningkatan kapasitas nazhir, khususnya dalam menghadapi kompleksitas
pengelolaan wakaf produktif dan wakaf uang yang menuntut keahlian teknigan
manajerial di bidang syariah, bisnis dan investasi.
4.2.1PeningkatanStandarKompetensiNazhir

a. Menyusun dan memperkuat kurikulum pelatihan nazhir berbasis
Standar Kompetensi Kerja Nasional Indonesia (SKKNI), khususnya
untuk pengelolaan wakaf produktif danwakaf uang.

b. Melakukan proses upskilling dan reskilling nazhir melalui pelatihan
bersertifikat yang mencakup aspek figh wakaf, manajemen aset,
investasi syariah, dan kewirausahaan sosial.

c. Mendorong integrasi materi tentang audit syariah dan manajemen
risiko dalam pelatihan nazhir.

4.2.2PengorganisasiarAudit Syariahdan Akreditasi Nazhir

a. Menetapkan sistem akreditasi kelembagaan nazhir, bekerja sama
dengan BWI dan asosiasi nazhir, guna menilai kualitas manajemen,
kepatuhan syariah, serta kemampuan pengembangan daseakaf.

b. Mengembangkan indeks tata kelola nazhir sebagai alat evaluasi dan
dasar intervensi pembinaan berbasis kinerja.

4.2.3MendorongPerkembanganNazhir Lembagadan BerbadanHukum
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Mengarahkan kebijakan pembinaan untuk memperkuat transformasi
dari nazhir perorangan ke nazhir organisasi atau badan hukum agar
pengelolaan lebih terstruktur, profesional dan dapat diaudit.
Memberikan insentif dan kemudahan administratif bagi pembentukan
nazhir lembaga, termasuk fasilitasi pendirian, sertifikasi, dan akses
terhadap pendampingan teknis.

Mempromosikan model kelembagaan nazhir berbasis komunitas,
masjid, pesantren, atalkkampusyangmemiliki legitimasi sosialdan basis
jamaah yang kuat.

4.2.4Mendorong Program Kolaborasi Antar-Nazhir

C.

Memfasilitasi terbentuknya forum learning antar-nazhir untuk berbagi
praktik baik (best practices), pengalaman dan inovasi pengelolaan
wakaf produktif.

Mendorong kolaborasi antar nazhir dengan Forum Wakaf Produktif,
Asosiasi Nazhir Indonesia, PPAIVKUA, BWI Perwakilan dan
stakeholder perwakafan lannya.

Mendorong kolaborasi lintasnazhir dalam proyek pengembangan aset
wakaf skala besar, seperti wakaf pertanian, wakaf properti, atau wakaf

pendidikan.
f. Mengembangkarplatform digital kolaboratif baginazhir untuk integrasi
informasi aset, sinergi pemafaatan dana dan pengelolaan proyek
bersama.
Strategi ini tidak hanya bertujuan untuk mengatasi masalah kompetensi dan
profesionalisme nazhir saat ini, tetapi juga untuk menciptakan ekosistem SDM
wakaf yang berdaya saing, berintegritas, dan mampu menjadi now penggerak
wakaf produktif sebagai instrumen ekonomi umat.

Program Prioritas Tahunan 2025-2029

Stakeholder 2025 2026 2027 2028 2029
BWI_ Akreditasi dan Monitoring dan Pengembangan Integrasi sistem
Perwakilan e Penguatartata h standar pengawasan
Provinsidan sertifikasi kelola nazhir evaluasi k tensi hir berbasi
nazhir efektivitas nazhir ompetens| ey
Kab/Kota nazhir digital
. Implc_ementa3| Digitalisasi Penerapan Evaluasi dan
. Pelatihandasar sistem ! -
Nazhir e manajemenaset standar optimalisasi
dan sertifikasi pelaporan . .
k wakaf internasional pengelolaanaset
euangan
Edukasi dan 'Eﬁipgﬂg Pengembangan Digitalisasi Egﬁlﬁalf;?;:
LKSPWU promosi wakaf jannge instrumen transaksiwakaf P 9 .
uang penerima investasisyariah uang transparansi
wakaf uang pengelolaan
Implementasi
Digitalisasi Simplifikasi Penyederhanaan Penguatansinerai pendaftaran
PPAIW/KUA pendaftaran regulasi administrasi dgn anBPN 9 tanah wakaf
tanah wakaf perwakafan wakaf tanah 9 berbasis
blockchain
Evaluasi dan
Pengembangan Monitoring
Penguatan Digitalisasi Fasilitasi Standar Kelembagaan
ASSOSIASI Kelembagaan Data KolaborasiHigh Kelembagaan nazhir yang
Asosiasi keanggotaan Impact Project nazhir dan telah
Wilayah Asosiasi menerapkan
WCP
Pemerintah Insgntlf pajak Kampanye Peny_gsunan Kolaborasi Evalua§|dampak
bagiwakif dan nasionalwakaf kebijakan dengansektor kebijakan
nazhir. afirmatif wakaf swasta terhadap
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Stakeholder 2025 2026 2027 2028 2029
(Kemenkeuc.q. | (Kementerian (Kementerian (Kementerian pertumbuhan
Dirjen Pajak) Agama) Agama) Agama BWI) wakaf
Penyusunan (Kementerian
KKNI Agama)
(Kementerian
Agama)
Tahun Strategilnisiatif Waktu Bentuk Kegiatan Penanggung
Jawab
Penyusunan kurikulum, modul, dan Januariz FGDJokakarya,penyusunan Kementerian
2025 | regulasi pembinaan; uji coba modulj  Desember dokumen, pelatihan tatap Agama
pelatihan fasilitator 2025 muka g
Pelaksanaarpilot project danbimtek; Februariz . .
2026 | penguatan fasilitator daerah November V\/_ork_sho_p regional, . Kemerligel
2026 monitoring implementasi Agama
Pengembangn platform e-learning Maret z . .
. . : Kelasdaring, pengembangan | Kementerian
2027 | dan pembinaan daring nasional Dezsgzrr;ber LMS, webinar bersertifikat Agama
Pembentukan forum  Kkolaborasi; Februari z Rapatkoordinasi, forum .
. . - . . Kementerian
2028 | perluasan wilayah dan integrasi data November nasional,penguatansistem A
. ; - gama
pembinaan 2028 informasi
Evaluasi nasional; revisi kebijakan; . Evaluasinasional,peninjauan .
S . S . Januariz A Kementerian
2029 | publikasi dan diseminasi hasil Oktober 2029 ulang roadmap, publikasi Agama
roadmap dokumen




BABV
RENCANAAKSI PEMBINAANZAKAT DAN WAKAF

5.1. RencanaAksi Pembinaan Zakat dan Wakaf

Rencana aksi dari setiap program dan kegiatan pembinaan zakat dan wakaf
meliputi tujuan-tujuan strategis (strategic goals), indikator, dan inisiatif strategis
sebagai berikut:

PETA JALAN PEMBINAAN ZAKAT DAN WAKAF

2025

Pembangunan sistem dan
kerangka dasar pembinaan

2027

2029

Konsolidasi nasional dan evaluasi

Ekspansi program
pembinaan dan sertifikasi
berbasis kompetensi

menyeluruh peta jalan

2026 2028 Meluncurkan
Implementasi kurikulum dan modul Penguatan kelembagaan dan Pembinaan Berkelanjutan
pembinaan berbasis tipologi jejaring kolaborasi multipihak

Matriks Program dan KegiatanZakat

Tahun | StrategicGoals Outcomes(Indikator) Strategiclnisiatif
2025 Pembangunan sistem| Tersusunnya kurikulum nasional,| Penyusunan kurikulum, modul,
dan kerangka dasar| sistem pembinaan, dan rgulasi| dan perangkat regulasi
pembinaan zakat | teknis pembinaanzakat; Uji cobamodul
nasional pembinaan di wilayah
percontohan; Pelatihan
fasilitator ~pembinaan  zakat
tingkat awal
2026 Implementasi 50% wilayah prioritas menerapkan | Pelaksanaan pilot project
kurikulum dan modul | program pembinaan terstandar pembinaan di daerah prioritas
pembinaan berbasis
tipologi
2027 | Ekspansi program | 75% wilayah prioritas menerapkan | Pengembangan  platform e
pembinaan dan | program pembinaan terstandar;| learning, pembinaan daring;
sertifikasi berbasis | peningkatan jumlah amil | Perluasan implementasi modul
kompetensi tersertifikasi dan pembinaan daring | pembinaan di wilayah tambahan
aktif
2028 Penguatan 100% wilayah prioritas menerapkan| Pembentukan forum nasional
kelembagaan dan | program pembinaan terstandar;| pembinaan amil zakat dan
jejaring kolaborasi | terbentuknya forum kolaborasi dan | integrasi mitra strategis;
multipihak implementasi platform pembinaan| Finalisasi cakupan wilayah
terintegrasi pembinaan dan  penguatan
sistem koordinasi daerah
2029 Konsolidasi nasional| Evaluasi dan penyempurnaan Evaluasi menyeluruh, revisi
dan evaluasi | roadmap berbasis capaian dar kebijakan, dan publikasi hasil
menyeluruh petajalan | umpan balik peta jalan
()




5.2. RencanaAksi Pembin aan Wakaf
Matriks Program dan KegiatanWakaf
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Strategiclnisiatif

Tahun StrategicGoals Outcomes(Indikator)
Penyuswnan kurikulum, modul,
Pembangunarsistem Tersusunnyakurikulum nasional, dan perangkat regulasi
dan kerangka dasar sistem pembinaan, dan regulasi | pembinaanwakaf; Uji cobamodul
2025 . : ) pt
pembinaanwakaf teknis pembinaan di wilayah
nasional percontohan;Pelatihanfasilitator
pembinaanwakaf tingkat awal
Implementasi
kurikulum danmodul | 50% wilayah prioritas menerapkan Pelaksanaan pilot project
2026 . . . ; . Y
pembinaanberbasis program pembinaan terstandar pembinaandi daerahprioritas
tipologi
YR —
Ekspansi program 75% wilayah prioritas menerapka.n Pengembangan platform e
S program pembinaan terstandar; : ; P
sertifikasi dan X : . learning, pembinaan daring;
2027 . S peningkatan jumlah naztir : .
pelatihan digital tersertifikasi dan pembinaan Perluasan implementasi modul
berbasiskompetensi daring aktif pembinaandi wilayah tambahan
Penguatan 100% wilayah prioritas Z?nng?ne;;ﬁkv{j\:ggfné’:nniizoI:lei
kelembg aandan menerapkanprogram pembinaan P mitra strategis; Finalisagi
2028 jejarin kglaborasi terstandar, terbentuknya forum cakupanwila aﬁ ’embinaandan
1€ mL?Iti inak kolaborasidan platform integrasi P t ya tp koordinasi
p data pembinaan penguatan sistem koordinasi
daerah
Konsolidasinasional Evaluasi dan penyempurnaan Evaluasi menyeluruh, revisi
2029 danevaluasi roadmap berbasiscapaiandan kebijakan,dan publikasi hasil
menyeluruh petajalan umpan balik petajalan
Penanggung Jawab Utama dan Mitra Kunci
PenanggunglawabUtamadan Mitra Kunci Zakat
Tahun Strategiclnisiatif Waktu Bentuk Kegiatan Penanggung
Jawab
FGDJokakarya,penyusunan
. Januariz dokumen, uji coba modul; .
2025 Per:j;guns?:al%l;rilkuelrl:]rEi,nr;:;):'ul, Desember pelatihan fasilitator Kimzmgrsr
9 P ’ 2025 pelatihan online,pelatihan g
tatap muka
Pelaksanaarpilot project dan Februariz y .
. e Workshop regional, Kementerian
2026 bimtek; penguatan fasilitator November L q
daerah 2026 monitoring implementasi Agama RI
Pengembangan platform e Maret z . .
2027 | learning danpembinaandaring Desember Kl_ell/?;dsvré%?r‘]ﬁgifsrg?%ﬂ?ain KeAerr::erP
nasional 2027 ' 9
Pembentukan forum Februariz Rapat koordinasi, forum K .
9 X h . ementerian
2028 kolaborasi; perluasanwilayah November nasional,penguatansistem
. . . : : Agama Rl
danintegrasi data pembinaan 2028 informasi
Evaluasinasional;revisi Januariz Evaluasinasional,peninjauan Kementerian
2029 kebijakan; publikasi dan ulang roadmap, publikasi
diseminasihasil roadmap Oktober 2029 dokumen Agame i
PenanggunglawabUtamadan Mitra Kunci Wakaf
Tahun Strategiclnisiatif Waktu Bentuk Kegiatan Penanggunglawab
Penyusunan kurikulum SEMEnterianc e
y ) Januariz FGDJokakarya, BWI, Asosiasi, Ahli
modul, dan regulasi
2025 : oo . Desember penyusunandokumen, PerencanaKeuangan
pembinaan;uji cobamodul; . .
) . 2025 pelatihan tatap muka Syariah,Perguruan
pelatihan fasilitator Tinaai
inggi
Kementerian Agama,
Pelaksanaarpilot project Februariz Vi?;ﬁig%ﬁ;egfn:rl{ B;/Z m;lr?g::,kseon;ik;i?a
2026 dan bimtek; penguatan November P monitor?n gan, Ahli Perencana '
fasilitator daerah 2026 . 9 ;
implementasi Keuangan Syariah,
Perguruan Tinggi
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Tahun Strategiclnisiatif Waktu Bentuk Kegiatan Penanggunglawab
Pengembangarplatform e- Maret z Kelasdaring, KementerianAgama,
2027 learning dan pembinaan Desember pengembangan LMS, BWI, Pengembang
daring nasional 2027 webinar bersertifikat Platform Digital
KementerianAgama,
Pembentukan forum . Rapatkoordinasi, BWI, Asosiasi, Asosiasi,
y Februariz - y
kolaborasi; perluasan forum nasional, Ahli Perencana
2028 . . : November : .
wilayah danintegrasi data penguatansistem Keuangan Syariah,
) 2028 : - o Sy
pembinaan informasi PerguruanTinggi, Mitra
Daerah
. . ) . . Evaluasi nasional, .
Evaluasi nasional; revisi Januariz eniniauan ulan KementerianAgama,
2029 kebijakan; publikasi dan Cktober rga dmla uinkagi BWI, Tim Evaluasi
diseminasihasil roadmap 2029 P.p Roadmap

dokumen




BAB VI
IMPLEMENTASIPEMBINAANZAKAT DAN WAKAF

6.1. Implementasi Pembinaan Zakat
Implementasi pembinaanzakat merupakanwujud nyata dari pelaksanaanstrategi,
program, dan kebijakan yang telah disusun sebelumnya. Pelaksanaan ini
melibatkan berbagai pemangku kepentingan di tingkat nasional hingga daerah,
dengansasaranpembinaanyangmencakuplembagalembagapengelolazakatyang
beroperasidi seluruh Indonesia.Koordinasi yangsinergis antara pelaku pembinaan
dan sasaranpembinaanmenjadi kunci keberhasilansistem pembinaanyangefektif,
berkelanjutan, dan berdampak.
6.1.1PelakuPembinaan
Pelaku pembinaan zakat merupakan institusi atau organisasiapg memiliki
kewenangan, tanggung jawab, dan sumber daya untuk melaksanakan fungsi
pembinaan. Adapun pelaku utama pembinaan zakat meliputi:

a.

Kementerian AgamaRepublik Indonesia.

Sebagai regulatodan pembina utamabidang keagamaan, Kementerian
Agama bertarggung jawab dalam merumuskan kebijakan, menyusun
pedoman pembinaan, dan mengawasi pelaksanaan pembinaan zakat di
tingkat nasional. Kementerian Agama juga berperan dalam
pengembangan kurikulum pembinaan, sertifikasi amil, dan fasilitasi
pelatihan.

BadanAmil ZakatNasional(BAZNAS).

BAZNAS memiliki peran sentral dalam mengkoordinasikan pembinaan
kelembagaandan SDMamil zakat,baik di tingkat pusat maupun daerah.
Selain itu, BAZNAS juga mengembangkan sistem informasi zakat
nasional dan menyediakan instrumen digital untuk mendukung
pembinaan dan pelaporan.

Pemerintah Provinsi.

Pemerintah Provinsi melalui Kantor Wilayah Kementerian Agama dan
BAZNASProvinsi turut serta dalam melaksanakanpembinaanterhadap
lembagazakatdi wilayahnya, denganmemperhatikan konteks lokal dan
kebutuhan daerah.

Pemerintah Kabupaten/Kota.

Pemerintah Kabupaten/Kota berperan dalam pelaksanaan teknis
pembinaan kepada BAZNAS Kabupaten/Kota dan LAZ setempat.
Kegiatanpembinaanmencakupfasilitasi pelatihan, monitoring kegiatan
zakat, sera dukungan anggaran dan kelembagaan.
AsosiasiBidangPerzakatan.

Asosiasi seperti Forum Zakat (FOZ) dan organisasi profesi lainnya
mendukung pembinaan melalui penyusunan standar etika profesi,
penyelenggaraan pelatihan, serta pembentukan jejaring kolabort
antara-LAZ dan amil zakat. Peranasosiasipenting dalam meningkatkan
mutu dan integritas lembaga zakat secara kolektif.

6.1.2SasaranPembinaan
Sasaranpembinaanzakat merupakanlembagalembagapengelolazakatyang
secara langsung menerima program, materi, da kebijakan pembinaan.
Sasaranini dibina untuk meningkatkan kualitas pengelolaan zakat yang
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profesional,akuntabel,dan sesuaidenganprinsip syariah.Sasararmpembinaan
meliputi:
a. BAZNASrovinsi.
Sebagai representasi BAZNAS di tingkat provinsi, BNAS Provinsi
merupakan sasaran utama pembinaan dalam hal tata kelola,
peningkatan kapasitas SDM, pelaporan keuangan, serta penggunaan
teknologi digital.
b. BAZNASabupaten/Kota.
Lembaga ini menjadi ujung tombak pelaksanaan program zakat di
tingkat lokal. Penmbinaan diarahkan pada penguatan kelembagaan,
pemahaman regulasi, pengembangan program pemberdayaan
mustahik, serta integrasi dengan sistem informasi nasional.
c. LembagaAmil Zakat(LAZ) Nasional.
LAZ Nasional memiliki jangkauan program yang luas. Pembinaan
terhadap LAZ Nasional meliputi harmonisasi regulasi, pembaruan
kurikulum, penguatan pelaporan syariah, serta peningkatan inovasi
dalam pengumpulan dan distribusi zakat.
d. LAZProvinsi.
LAZyangberoperasidi tingkat provinsi merupakan sasaranpembinaan
dalam konteks peningkatan manajemenorganisasi,pelatihan SDMamil,
dan dukungan terhadap program zakat lokal yang inovatif dan
produktif.
e. LAZKabupaten/Kota.
Sebagai lembaga yang dekat dengan masyarakat, LAZ Kabupaten/Kota
dibina untuk memastikan bahwa pengeltaan zakat dilakukan secara
akuntabel,sesuaidenganprinsip syariah,danberdampaklangsungpada
pemberdayaan masyarakat setempat.
6.2. Implementasi Pembinaan Wakaf
Implementasi pembinaan wakaf merupakan langkah konkret dalam mewujudkan
sistempembinaanyangterstruktur, kolaboratif, danberkelanjutan. Pelaksanaarnini
melibatkan berbagaipemangkukepentingandari tingkat pusathinggadaerah,yang
memiliki peran penting dalam mendukung profesionalisme, tata kelola, dan
pemberdayaan aset wakaf. Kolaborasi antanebaga menjadi kunci dalam
memperluas cakupan pembinaan serta memperkuat peran wakaf dalam
pembangunan nasional.
6.2.1PelakuPembinaan
Pelaku pembinaan wakaf adalah institusi yang memiliki otoritas, kapasitas,
atau peran pendukung dalam membina, memfasilitasi, ath mengawasi
pelaksanaanpengelolaanwakaf sesuaidenganprinsip syariah dan ketentuan
peraturan perundangundangan. Adapun pelaku utamanya meliputi:
a. KementerianAgamaRepublik Indonesia
Sebagaregulator utama dalam bidang keagamaanKementerian Agama
bertugas menyusun kebijakan, pedoman teknis, serta regulasi
pembinaan wakaf. Kementerian juga menyelenggarakan pelatihan dan
sertifikasi bagi nazhir serta mengembangkan sistem informasi wakaf
nasional (seperti SIWAK).
b. BadanWakafindonesia(BWI)
BWI merupakan lembaga independen yang memiliki mandat untuk
mengembangkandan membina pengelolaanwakaf di Indonesia. BWI
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